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The CES Report 2018 - English Summary 

Published every year since 2006, this report is a condensed and extended view of the past 12 

months innovations in the consumer technologies space using the Las Vegas CES as a milestone. It 

covers all consumer technologies product categories: Internet of things, wearables, smart home, 

healthcare, drones, robotics, transportation, 3D printing, mobility, virtual and augmented reality, 

audio, video, photography, personal computing and gaming. It also goes in depth in the components 

side of these offerings: chipsets, storage, sensors, networks and connectivity, displays and user in-

teractions. Nearly no stone is left unturned in this thorough report! 

This 2018 edition is providing new details and insights on various areas such as artificial intelli-

gence usages, automated drive, robots and 5G. 

This report can be viewed as a complementary tool to various general and specialized media cover-

ing the CES. They are usually providing a product-by-product coverage. In this document, you get a 

global view of the whole consumer technology world. For free, and you are not ñthe productò. 

Content comes from various sources: the CES show visit itself, pictures taken on the show floor and 

in press events, vendors press kits, blogs and news sites, corporation analysts briefings, market ana-

lysts data and meetings with industry vendors. The report covers not only the wealth of stuff pre-

sented at CES, but also some specific offerings from the French market and other European markets 

like UK and Germany. It also highlights the French Tech presence at the CES, other countries eco-

systems, a visitor guide and an exhibitor guide as well and what can be learned from trying to reach 

the USA and worldwide markets from the CES. The author also keeps an eye on the way consumer 

technologies companies market their products, trying to decipher marketing messages and commu-

nication styles, identifying the good, the bad and the ugly of marketing practices. All in all, whatôs 

behind the smoke and mirrors of the CES! 

The author of this report is Olivier Ezratty, a freelance consultant helping large and small organiza-

tion decipher digital trends and how to navigate it to innovate in their businesses. He is particularly 

focused on the way companies can develop their third party product ecosystems, from the technolo-

gy as well as from the marketing and business standpoints. Olivier Ezratty English bio can be found 

on his blog. 

The report has been published under Creative Commons since its inception and is available for free 

and as a PDF file in the authorôs blog (http://www.oezratty.net). Itôs published in French language 

although it can be automatically translated by various online services. If you are interested to handle 

the translation of this document in another language, such as English or Spanish, donôt hesitate to 

get in touch with the author. He will provide you with the Word version of the document to ease the 

translation process. 

The author is also providing customized presentations and versions of the CES Report in the form 

of conferences or brainstorming sessions for organizations willing to get a broad view of the trends 

in the consumer technology space and to improve their products and services strategies. It can be 

delivered in English or French. Please contact the author to discuss your need and get a proposal. 

http://www.oezratty.net/wordpress/bio/bio-english/
http://www.oezratty.net/
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Introduction 

Cet ebook est mon treizi¯me rapport de visite du CES de Las Vegas, le premier datant de 2006. Au 

fil du temps il sôenrichit et son nombre de pages augmente au point que la plupart dôentre vous 

nôont plus le temps de le lire en entier. Cependant, chacun peut trouver son bonheur dans plusieurs 

parties du document. 

Rapport pr®texte 

Le CES de Las Vegas est un pr®texte : il me force ¨ faire un 

point global de lôactualit® des technologies grand public des 

douze derniers mois et que je collecte toute lôann®e. Jôy traite 

aussi bien des produits et technologies visibles ¨ Las Vegas au 

d®but du mois de janvier de chaque ann®e que de ceux qui sont 

annonc®s lôann®e pr®c®dente, et ®galement des travaux issus de 

laboratoires de recherche que je suis de fa­on continue. 

Le CES reste le meilleur salon au monde pr®sentant les techno-

logies que nous utilisons et c¹toyons au quotidien. Avec 

lôintelligence artificielle et la robotique, elles sont devenues, en 

2018, un v®ritable sujet de d®bat philosophique, social et poli-

tique. Cela explique sans doute la pr®sence r®guli¯re de nom-

breuses personnalit®s politiques ¨ Las Vegas. 

Ce salon permet dôobserver les ®volutions majeures de 

lôindustrie. En 12 ans sont apparus les smartphones, les ta-

blettes, la TV connect®e, lô®conomie collaborative, AirBnb, 

Uber, Netflix en VOD, lôApple TV, les drones, lôimpression 

3D, la TV 4K, les cam®ras sportives, les objets connect®s du 

quotidien, la r®alit® virtuelle, la m®decine pr®dictive, les bit-

coins et la blockchain. Quôaurons-nous sur les 10 prochaines 

ann®es ? De lôIA ¨ toutes les sauces et des voitures auto-

nomes ? Côest probablement tr¯s r®ducteur ! 

Ce rapport permet certes aux casaniers dô®viter la fatigue dôune 

visite au CES. Dans la pratique, il encourage aussi de nom-

breux lecteurs ¨ traverser lôAtlantique pour parcourir les all®es 

ou pour y exposer. Jôen rencontre r®guli¯rement chaque ann®e ! 

Dôo½ la premi¯re partie qui contient des dizaines de pages pour 

vous aider ¨ vous pr®parer ¨ sauter le pas. 

La pr®sence fran­aise nôa dôailleurs fait quôaugmenter ces der-

ni¯res ann®es, aussi bien du c¹t® des exposants que des visi-

teurs. Ce rapport est dôailleurs tr¯s lu par les participants au 

CES, aussi bien les visiteurs dont le parcours est souvent in-

complet que les exposants qui nôont pas beaucoup ou pas du 

tout de temps pour le visiter. 

Le CES est le premier salon professionnel au monde dans les 

technologies grand public en nombre dôexposants et de visi-

teurs professionnels. On y trouve le plus grand nombre 

dôannonces et dôinnovations et aussi dôintervenants de lôensemble de la chaine de valeur du num®-

rique. 

Le making of du Rapport du 

CES ¨ la BNF 

Le 13 f®vrier 2018, jôinterviens en 

fin de journ®e ¨ la Biblioth¯que 

Nationale de France dans un 

®v®nement sur le CES qui portera 

sur un aspect rarement couvert : la 

mani¯re dont ce rapport est con­u 

et utilis®. 

Jôaurais donc lôoccasion dôexposer 

mes recettes de travail mises en 

îuvre pour cr®er ce gros pav®. 

Quelle est la logique ? Comment 

est effectu®e la recherche docu-

mentaire ? Quelles sources 

dôinformation sont exploit®es ? 

 

Dans un d®bat anim® par Fanny 

Bouton, des t®moins exposeront 

leur utilisation de ce rapport et 

autres sources dôinformation pour 

faire leur veille technologique ou 

pr®parer leur visite. 
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Côest surtout lôune des plus belles concentrations des inventeurs du monde entier, des plus s®rieux 

aux plus dingues, venant pr®senter leurs nouveaut®s, dont pr¯s dôun millier de startups, sans comp-

ter les PME du secteur qui savent aussi °tre innovantes de temps ¨ autres. 

Le CES est le rendez-vous de lôensemble de lôindustrie au sens large avec les constructeurs, y com-

pris automobiles, les fournisseurs de contenus, le monde de la communication, la distribution et les 

t®l®communications. Les ®quipes de R&D, de marketing, les acheteurs et les vendeurs du monde 

entier sont l¨. Si vous °tes industriels, la visite du CES est un moyen incontournable dôy d®velopper 

votre business. Et dans tous les secteurs dôactivit® qui sont touch®s de pr¯s ou de loin par la vie nu-

m®rique des utilisateurs. 

Le salon couvre aussi assez bien la chaine de valeur des technologies grand-public. Un tiers des 

visiteurs fait partie des soci®t®s exposantes. Ils viennent conduire leur veille concurrentielle et faire 

leurs courses de composants logiciels et mat®riels ¨ int®grer dans leurs solutions. 

Visiter ce salon est une exp®rience marquante. Il est immense et vous °tes noy®s sous un d®luge de 

produits de toutes sortes et formes. Certains sont v®ritablement innovants, de nombreux sont sim-

plement astucieux et la majorit® sont des copies de produits ®tablis. Un produit innovant une ann®e 

se retrouve r®pliqu® ¨ souhait les ann®es suivantes si lôadoption est au rendez-vous. Le nombre de 

ces produits fournit une indication des tendances du march® c¹t® demande m°me si celle-ci peut 

rapidement tourner de lôîil comme ce fut le cas des tablettes ¨ partir de 2015 ou de lôimpression 3D 

grand public depuis 2015. 

Le CES est aussi le moment de faire le point sur lô®mergence de divers standards, comme dans la 

connectivit® ou le stockage. Cette ann®e, on voyait par exemple la 5G continuer de prendre du poil 

de la b°te. Mais derri¯re le message marketing des ®quipementiers et op®rateurs t®l®coms se trouve 

une complexe roadmap de standards ¨ d®crypter. 

Caverne dôAli Baba multifonctions 

Ce Rapport du CES fait un tour dôhorizon de lôensemble des offres dans les technologies grand pu-

blic avec une focalisation sur le mat®riel, qui est pr®dominant au CES. 

Ce rapport couvre tout lôunivers des objets connect®s (wearables, r®alit® virtuelle et augment®e, 

maison connect®e, sant®, é), la mobilit® (smartphones, tablettes, automobile, drones), les contenus 

num®riques (t®l®vision, photo, audio), la micro-informatique et ses accessoires, lôimpression 3D et 

les jeux. 

Je couvre aussi la riche actualit® des composants ®lectroniques qui entrent dans tous ces produits : 

chipsets, m®moire, stockage, connectivit®, capteurs photo et vid®o, ®crans et interfaces utilisateurs. 

Cela sert ¨ anticiper ce que les produits seront capables de faire ¨ un horizon de un ¨ trois ans. 

Le Rapport du CES est toujours structur® en trois grandes parties : 

¶ Les tendances et march®s, avec un executive summary en une quinzaine de pages qui reprend et 

am®liore celui que je publie sur mon blog juste apr¯s le salon, une version encore plus dense qui 

tient sur une page et un regard plus macro-®conomique et marketing du secteur. Jôy couvre aussi 

en d®tail les dessous du CES pour vous aider ¨ pr®parer soit une visite soit ¨ y exposer. Le guide 

du visiteur et celui de lôexposant y sont bien plus d®taill®s et plus clairs que dans les pr®c®dentes 

®ditions de ce rapport. Jôy int¯gre aussi une vue dôh®licopt¯re de lô®tat des plus grands acteurs du 

march®. Enfin, vous y trouverez mon habituel b°tisier du CES ! On a aussi le droit de rigoler de 

lôabsurdit® de certaines solutions et de pratiques marketing qui frisent souvent lôabsurde. 

¶ Les produits et solutions qui se focalisent sur les produits finis destin®s au grand public, class®s 

par grandes cat®gories. Avec ¨ chaque fois, lorsque jôarrive ¨ mettre la main dessus, des donn®es 

permettant dôappr®cier la dimension et la dynamique des march®s. 
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¶ Les composants divers qui entrent dans la composition de ces produits, de mani¯re plus ou 

moins visible par le consommateur. Jôy traite des processeurs, des capteurs, de la connectivit®, du 

stockage, de lôaffichage et des interfaces utilisateur. 

Avec la foultitude dôobjets num®riques ou pas qui sont d®crits ¨ la queue leu leu dans ce document, 

celui-ci a un petit c¹t® catalogue la Redoute, m©tin® de Stuff et teint® parfois de Canard Enchain®. 

Rapport pour tout le monde 

Ce rapport est destin® ¨ un large public int®ress® 

par les technologies grand public : professionnels 

du secteur des technologies grand public (m®dias, 

t®l®coms, constructeurs, ®diteurs, grande distribu-

tion), le monde du marketing et de la communica-

tion (agences, webagencies, m®dias), les entrepre-

neurs et investisseurs, les acheteurs de la grande 

distribution, les ®tudiants et enseignants, et les 

politiques int®ress®s par lôinnovation dans ce sec-

teur et par la prospective associ®e. 

Ce Rapport a une qualit® qui est son d®faut : il est 

r®dig® en fran­ais. Il colle donc bien aux besoins 

des pays francophones. Nombre de ses lecteurs 

sont au Canada, en Belgique, en Suisse et en 

Afrique. En Anglais, il serait diff®rent, plus polic® 

et plus mondial. Donc, moins proche culturelle-

ment parlant de ses lecteurs francophones. Côest 

un choix corn®lien que jôai ainsi fait en 2006 sans 

le changer. On me demande parfois si je lô®dite 

aussi en anglais. Traduire ce document en anglais 

prendrait du temps. M°me avec des traducteurs 

professionnels, il faudrait repasser derri¯re. Lors-

quôil serait traduit, il serait alors presque p®rim®. 

La traduction co¾terait aussi cher sachant que ce 

document est gratuit et que jô®vite toute forme de 

sponsoring ou de publicit® pour conserver mon 

ind®pendance ®ditoriale. Jôai aussi test® la traduc-

tion automatique avec les services en ligne de 

Google et Microsoft et le r®sultat est d®plorable. 

Bref, jôai d®j¨ tourn® la question dans tous les 

sens et, pour lôinstant, mis de c¹t® la version an-

glaise. M°me sôil ne faut jamais dire jamais ! 

Seule contrainte pour lire cet opus annuel : dispo-

ser dôun peu de temps pour se poser, sachant que 

vous pouvez tr¯s bien lire uniquement les cha-

pitres li®s aux domaines qui vous int®ressent. 

Voire, si vous °tes vraiment tr¯s press®s, vous contenter de regarder les images ! Elles sont l¨ pour 

cela et aussi disponibles sur le blog ç Opinions Libres è dans le plugin Photo-Folders que jôai mis 

en service en 2014 et qui est fort utile pour retrouver une personne ou une marque, et m°me de 

comparer leur pr®sence sur 13 CES dôaffil®e ! 

Le mod¯le ®conomique du Rapport du 

CES ? Des restitutions personnalis®es ! 

Le Rapport du CES est diffus® gratuitement sur le 

blog ç Opinions Libres è comme tous les autres 

gros documents que vous pouvez y trouver 

(Guide des Startups, Les Usages de lôIntelligence 

Artificielle, De lôAstronomie et Entrepreneuriat). 

Le mod¯le ®conomique associ® rel¯ve du free-

mium : la version PDF est gratuite et les restitu-

tions orales et personnalis®es rel¯vent de mon 

activit® de conseil. Autrement dit, la version 

longue est gratuite et la version courte est 

payante ! 

Je peux pr®senter les principaux ®l®ments de ce 

rapport dans des conf®rences, s®minaires et r®u-

nions de travail internes ou externes ¨ votre orga-

nisation. Le tout en le personnalisant en fonction 

de votre activit® et des questions que vous vous 

posez sur les ®volutions du march®. 

 

Je peux aussi pr®parer des startups ¨ exposer au 

CES de lôann®e suivante, comme jôai pu le faire ¨ 

plusieurs reprises pour Business France et les 

startups de la R®gion Auvergne-Rh¹ne-Alpes. 

Nôh®sitez donc pas ¨ me contacter pour planifier 

une telle restitution et en obtenir un devis. Vous 

en tirerez parti directement et contribuerez finan-

ci¯rement ¨ la p®rennit® de ce travail appr®ci® du 

plus grand nombre. 
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Secrets de fabrication 

Ce rapport est toujours r®alis® avec mes dix doigts et mon cerveau biologique. Je le pr®pare et le 

r®dige gr©ce ¨ de la pr®paration, de lôorganisation et une forte concentration pendant deux mois, 

pendant un peu plus dôun mois avant le salon, puis une semaine pendant et deux semaines apr̄s le 

CES. 

Mes sources dôinformations comprennent le suivi r®gulier de lôactualit®, la visite exhaustive du CES 

dans lôint®gralit® de ses all®es, les rencontres toute lôann®e avec les entreprises du secteur ou en 

travaillant pour elles comme consultant, et enfin, gr©ce au puits sans fond quôest lôInternet dans 

lequel il suffit de savoir chercher les bonnes sources dôinformations. 

Ce rapport a aussi ®t® relu et corrig® par quelques b°ta-testeurs avant sa parution et quôil me faut 

remercier chaleureusement : Ismail Allalcha, Olivier Cahagne, Dimitri Carbonnelle, Olivier Carmo-

na, Christian Chabrerie, Vidal Chriqui, Christophe Connille, St®phane Gervais, Bruno de Latour, 

Anaµs Libolt, St®phane Mougin, Yvon Patte, G®rard Peres, Vincent Pinte-Deregnaucourt, Alain Re-

verchon, Olivier Seres et Godefroy Troude. 

Pendant environ un mois apr¯s sa parution, je tiens aussi compte des retours de lecteurs, et r®®dite le 

PDF au gr® des corrections avec un log des modifications situ® ¨ la fin du document. 

Bonne lecture !  

Olivier Ezratty, janvier 2018 
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Tendances et march®s 

 

 

Cette premi¯re partie du Rapport du CES 2018 est d®di®e aux aspects march®s et macro-

®conomiques du secteur des loisirs num®riques. Y sont d®crits les grandes tendances dans les offres 

et les usages, quelques ordres de grandeur du march® et un inventaire des grands acteurs et de leur 

situation ®conomique et comp®titive. 

Sôensuit un tour du salon proprement dit avec son organisation, ses participants et ses exposants, 

notamment fran­ais qui ®taient encore plus nombreux cette ann®e, plus de 400. Cette partie contient 

®galement un guide ¨ lôattention des visiteurs et des exposants qui sôenrichit au gr® des ann®es des 

diff®rentes astuces pour leur permettre de bien optimiser leur temps sur place. 

Cette partie se termine par un rituel b°tisier des bonnes et mauvaises pratiques marketing des expo-

sants qui permet aux uns de se distraire et aux autres de sôam®liorer ou de trouver des excuses bi-

dons. 
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Grandes tendances 

Les tendances observ®es lors dôun CES de Las Vegas ne sont que lôagr®gat des annonces dôune nu®e 

de fournisseurs, petits et grands, qui ont ®maill® les mois pr®c®dents. Ces tendances constituent une 

photo un peu arrang®e de lô®tat du march® ¨ un moment donn®. On ne d®couvre pas grand-chose de 

v®ritablement nouveau pendant le salon si ce nôest quelques nouveaut®s anecdotiques ou confirma-

tions de ce que lôon sait d®j¨. A lô¯re dôInternet, côest dôailleurs vrai de nôimporte quel salon ! Il ne 

faut ni sôen ®tonner, ni sôen offusquer, et faire avec ! On apprend tout de m°me plein de choses en 

visitant un tel salon. On renifle les grandes tendances. Parfois, cela passe par lôobservation des sui-

veurs qui sont les constructeurs asiatiques, notamment chinois. 

 

Cette cuv®e 2018 du CES nô®chappait pas ¨ ces r¯gles. Intelligence artificielle, objets connect®s en 

tout genre, v®hicules divers et/ou autonomes, smart city, VR/AR et 5G ®taient au rendez-vous 

comme pr®vu et mis ¨ toutes les sauces par les petits et les grands exposants. 

Le CES 2018 a grandi en taille, passant dôune surface dôexposants de 241 000 m
2 
¨ 255 000 m

2
 et 

dôenviron 4200 ¨ 4500 exposants, cette croissance ®tant principalement due au passage de la zone 

startups Eureka Park de 600 ¨ plus de 900 exposants. Lô®dition 2017 avait attir® 185 000 visiteurs et 

leur nombre sur 2018 nôa pas encore ®t® annonc®
1
. Pour m®moire, le visitorat ®tait tomb® ¨ 113 000 

visiteurs apr¯s la crise des subprimes en 2009. Il nôa fait que grandir depuis, pour d®passer il y a 

quatre ans le record dôavant la crise. 

Certains exposants avaient lôair de trouver quôil y en avait moins que lôann®e pr®c®dente. Côest pos-

sible mais attendons les chiffres pour juger. Ils seront publi®s en mai 2018 dans lôaudit annuel du 

salon. Dôun point de vue pratique, si la surface du salon augmente avec un visitorat stable, ce der-

nier en devient m®caniquement plus dilu® dans le temps et dans lôespace ! 

Tendances th®matiques 

Le CES de Las Vegas est le temple du solutionnisme technologique pour reprendre lôexpression 

dôEvgeny Morozov
2
. On y trouve des solutions des plus vari®es ¨ un nombre de probl¯mes plus ou 

moins importants. Chaque probl¯me comme le sommeil donne lieu ¨ une floraison de solutions de 

pertinence variable. Il faut donc faire son tri 
3
! 

                                                 
1 Explication obtenue aupr¯s de la CTA : la soci®t® qui g¯re les enregistrements a chang® ! Ils publieront les premiers r®sultats dôici 

mi f®vrier 2018. Ils auraient eu au moins 170 000 visiteurs. 

2 Issue de son ouvrage de 2013 : ñTo Save Everything, Click Here: The Folly of Technological Solutionismò. 

3  Tous les m®dias et analystes sôadonnent ¨ lôexercice. En voici un bon exemple avec le r®sum® de CNET : 

https://www.cnet.com/news/ces-2018-the-final-word.   

https://www.cnet.com/news/ces-2018-the-final-word
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Les visiteurs qui d®couvrent le CES pour la premi¯re fois sont souvent surpris de la quantit® de 

ç junk tech è que lôon peut trouver sur le salon
4
. Côest la r®alit® dôun march® vari® o½ se c¹toient de 

grandes marques prestigieuses comme Samsung ou Sony et des marques obscures produisant des 

copycats low cost de produits d®j¨ ®tablis, destin®s ¨ la grande distribution en MDD (marque de 

distributeur) ou bien aux canaux de distribution traditionnels des pays ®mergents. S'y ajoutent des 

centaines de startups ¨ l'imagination d®brid®e. Il ne faut pas sôen plaindre. Côest ainsi que fonc-

tionne lôinnovation avec plein de tentatives, dôessais et dôerreurs, et quelques r®ussites. 

Dôautres appliquent au CES leurs propres biais cognitifs, souvent li®s ¨ leurs centres dôint®r°t per-

sonnels. Ils trouvent que cette ann®e est le CES de lôautomobile, alors quôil en a toujours ®t® ainsi
5
. 

Il en va de m°me pour la maison connect®e, les objets connect®s ou la e-sant®. Les coques de 

smartphones ? Elles nôont pas disparu. Elles ont juste chang® de place, passant de North Hall ¨ 

South Hall. Il faut toujours avoir le recul de plusieurs CES et faire un peu de fact checking pour 

valider ou invalider ses impressions subjectives sur les tendances du salon ! 

Le CES est aussi une sorte de laboratoire dôid®es. Un grand nombre de startups profitent du CES 

pour r®cup®rer du feedback et ajuster leurs plans. Certaines se heurtent aux r®alit®s dôun march® 

encombr® de gadgets plus ou moins utiles et ¨ la cacophonie ambiante. M°me les grandes marques 

abandonnent des produits annonc®s au CES comme lô®voque cet inventaire dôEngadget sur le CES 

2017. 

 

Visiter le CES peut g®n®rer le tournis par un trop plein de num®rique et illustrer un ph®nom¯ne de 

saturation du march®. Au point que le th¯me de la digital detox est ¨ la mode et g®n¯re ses propres 

produits mat®riels et logiciels (num®riques) qui veulent nous aider ¨ g®rer nos addictions (num®-

riques). Je nôen ai cependant pas vu de notables au CES. 

Le CES est une photographie partielle dôun march® mondial complexe et disparate d®but janvier, et 

surtout dans sa dimension mat®rielle. Il est dôailleurs vu avec une certaine condescendance par une 

bonne part de la Silicon Valley qui est plus centr®e sur les logiciels. Lôimportance relative donn®e au 

CES en France fait m°me souvent sourire les Fran­ais qui entreprennent dans la Babel mondiale du 

num®rique. 

Le march® et les produits ®voluent toujours aussi lentement, sauf pour ce qui rel¯ve de la propaga-

tion virale dôapplications mobiles. Le passage de la TV et de la vid®o ¨ la 4K ou de lôaudio ¨ la 

HiRes sont ainsi tr¯s lents tout comme lôadoption en masse de la r®alit® virtuelle ou augment®e. On 

croit que les choses sôacc®l¯rent mais côest une vue de lôesprit aliment®e par la vari®t® des domaines 

technologiques qui sô®largit continuellement. Leur nombre augmente, mais pas forc®ment 

lôadoption. Côest dôailleurs assez logique. Plus lôoffre se densifie, plus elle est difficile ¨ assimiler, 

la bande passante humaine ®tant naturellement limit®e par le temps et lôargent, m°me pour les pro-

duits cens®s °tre plug and play. M°me si elle nous fait parfois gagner du temps, la loi de Moore ne 

nous permet pas encore de cr®er des journ®es de plus de 24 heures. 

                                                 
4 Et ce nôest pas quôune impression de r©leurs patent®s fran­ais. Les m®dias anglo-saxons sôen sont aussi fait lô®cho. Comme The 

Denver Post dans CES tech show stuffed with gadgets we donôt need ð or do we?  

5 Mais la part de lôautomobile a l®g¯rement cru, avec encore davantage dôespace utilis® en ext®rieur (Central Plaza, North Plaza) ainsi 

que la place de certains stands comme ceux de Panasonic et dans une moindre mesure de Samsung. 

https://www.engadget.com/2017/12/23/ces-2017-vaporware/
https://www.denverpost.com/2018/01/10/ces-tech-show-need-or-not/
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La mesure de lôadoption dôune technologie se fait souvent avec le % de foyers ou dôindividus ®qui-

p®s et le temps quôils passent en moyenne chaque jour ¨ les utiliser. Et ¨ ce jour, aucune nouvelle 

technologie apparue ces dix derni¯res ann®es nôa ®gal® lôadoption des smartphones. Côest un r®el 

pain point de lôindustrie qui cherche d®sesp®r®ment une nouvelle poule aux îufs dôor num®rique. 

Ces effets miracles tournent rarement autour dôun seul produit. Ils sont le fait dô®cosyst¯mes asso-

ciant objets connect®s, op®rateurs t®l®coms et logiciels. 

Donc, cette ann®e, le CES ®tait tout ¨ la fois avec plus dôobjets connect®s, plus de r®alit® augment®e 

et virtuelle, toujours autant de beaux et grands ®crans, plus de v®hicules autonomes, plus de mobili-

t® et de mani¯re transversale, plus dôintelligence artificielle. 

Lôune des mani¯res dôanalyser un tel salon est de se poser ¨ chaque fois une question cl® : quels sont 

les probl¯mes que les exposants cherchent ¨ r®soudre et quels progr¯s ont-ils fait ces douze derniers 

mois ?  

Ce sont les questions cl®s que je tente de traiter dans ce document. Elles impliquent souvent les 

composants ®lectroniques qui jouent un r¹le d®terminant. Leurs enjeux cl®s sont leur puissance 

brute, leur consommation dô®nergie, la capacit® des batteries, lôam®lioration des proc®d®s optiques 

dans la r®alit® augment®e et virtuelle, les syst¯mes de t®l®communications et de collaboration pour 

la smart city et les v®hicules autonomes, lôorchestration des objets connect®s ainsi que 

lô®tablissement de standards dans tous les domaines. Pour les utilisateurs, les besoins tournent au-

tour de la valeur dôusage, de la simplicit® de mise en îuvre et dôutilisation, de la protection des 

donn®es priv®es et du prix des solutions. 

On trouve rarement des innovations dites de rupture au CES parce que les fabricants font des avan-

c®es pas ¨ pas dans ces diff®rents domaines. On nôinvente pas un produit comme lôiPhone tous les 

six mois ! 

Intelligence artificielle 

LôIA ®tait d®j¨ bien pr®sente au CES 2017, surtout incarn®e par lôint®gration fr®quente de lôagent 

vocal Amazon Alexa dans une foultitude dôobjets connect®s de toutes cat®gories (haut parleurs 

connect®s, robots, voitures, frigos, é). 

Ce CES 2018 marquait aussi lôomnipr®sence de lôIA dans un bon nombre de produits, et notamment 

dans lôunivers des objets connect®s et bien ®videmment dans lôautomobile. Le tout est ®videmment 

associ® ¨ la captation de gros volumes de donn®es par tout un tas de capteurs qui prolif¯rent ¨ qui 

mieux mieux. 

On y assistait ¨ la fin de lôh®g®monie 

dôAmazon avec la mont®e en puissance de 

lô®cosyst¯me de Google et de son Assis-

tant
6
. Google avait investi tr¯s gros sur ce 

CES pour rattraper son retard face ¨ Alexa 

avec un stand en ext®rieur sur Central Pla-

za, des visuels sur le monorail de la ville de 

Las Vegas (ci-contre) passant devant le sa-

lon et sur presque tous les billboards ¨ LED 

g®ants de la ville. Dans le triptyque m®dia 

du bought/owned/earned, cô®tait clairement 

du bought.  
 

De la pr®sence achet®e et pas du tout g®n®r®e en apparence spontan®ment comme cela pouvait °tre 

le cas les ann®es pass®es, comme autour dôAndroid. 

                                                 
6 Etaient invisibles lôint®gration dôAmazon Alexa qui va parler ¨ Microsoft Cortana et r®ciproquement, et lô®volution de Samsung 

Bixby 2.0, omnipr®sent dans lôoffre du Cor®en au-del¨ des smartphones avec notamment ses smart TVs et r®frig®rateurs. 
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Google avait d®j¨ expos® au CES en 2006, 

¨ lôoccasion dôun keynote de Larry Page. 

Son stand de lô®poque ®tait modeste. L¨, 

Google a massivement investi et comme sôil 

parlait au grand public avec des attractions 

dignes dôun centre commercial
7
. Cô®tait 

vraiment excessif. Mais ce rattrapage ®tait 

aussi visible sur les stands du CES. 

Et leur stand regorgeait de produits de la 

maison connect®e pilotables par Google 

Assistant (ci-contre). 
 

Mais, si au nez, il y avait plus de produits 

pr®sent®s supportant Google Assistant 

quôAmazon Alexa, un d®compte objectif 

montrait quôAmazon Alexa avait encore le 

dessus
8
. On est donc face ¨ un duopole 

dôagents conversationnels. Les autres 

comme Apple Siri
9
, Microsoft Cortana, 

Samsung Bixby ou le r®cent Baidu DuerOS 

semblent marginalis®s dans lô®cosyst¯me. 
 

Cette omnipr®sence de la commande vocale est en train de faire deux victimes : les interfaces gra-

phiques et la dimension mat®rielle des produits. Cô®tait manifeste sur le stand de Samsung o½, ¨ 

part dans lô®lectrom®nager, les d®monstrations ®taient compl¯tement d®sincarn®es avec des TV et 

un d®monstrateur parlant ¨ son smartphone ou ¨ une t®l®commande, sans forc®ment bien se faire 

comprendre. Il en r®sulte par effet de vase communiquant, une faiblesse dans les interfaces gra-

phiques qui sôeffacent derri¯re une voix tierce qui est difficile ¨ d®montrer. Côest dans lôensemble 

moins fiable car il faut souvent encore r®p®ter deux fois sa question pour obtenir gain de cause. La 

commande vocale permet en th®orie dô®viter de consulter les modes dôemplois de ses nombreux 

objets connect®s mais il faut au pr®alable savoir quelles phrases elle comprend. 

Ceci ®tant, il existe dôautres solutions de traitement de la parole ind®pendantes des GAFAM et faites 

pour °tre int®gr®es en marque blanche dans des produits tiers, comme celles du Fran­ais Snips, de 

Nuance et SapientX, qui sont surtout utilis®es dans lôautomobile. 

Ce passage du produit ¨ lôusage est tr¯s bien dans lôabsolu mais est en train de g®n®rer un nouveau 

casse-t°te marketing pour les fournisseurs. Ils risquent de perdre leur marque et leur identit®. Ou 

alors, cela aboutit ¨ des sc®narios ubuesques comme cette d®monstration vue chez le Fran­ais Fau-

recia, qui est classique : on demande ¨ Alexa de demander ¨ Parrot (ou ¨ nôimporte quel autre 

ç agent è ou ç skill è) de d®placer le si¯ge ! La commande vocale g®n¯re un r®sultat au bout de 20 

secondes alors quôun bouton le ferait en une seconde. Et il en va de m°me pour allumer une lampe 

dans une chambre dôh¹tel du Encore ! Cela prend aussi une vingtaine de secondes mais au moins, 

on ne risque pas de se br¾ler les doigts avec ces satan®s interrupteurs plac®s pr¯s des lampes, une 

aberration am®ricaine comme tant d'autres. 

                                                 
7 Cf A tour of Googleôs reopened CES booth, dans TechCrunch. 

8 Cf CES 2018 wrap-up: Alexa continues its smart home dominancehttp://www.androidpolice.com/2018/01/13/ces-

2018-wrap-alexa-continues-smart-home-dominance/ et CES 2018 wrap-up: Even more things to connect to Assis-

tant publi® dans Android Police. 

9 Mashable va jusquô¨ qualifier Apple de loser du CES du fait de son absence indirecte c¹t® plateforme et ®cosyst¯me. 

https://techcrunch.com/2018/01/10/a-tour-of-googles-reopened-ces-booth
http://www.androidpolice.com/2018/01/13/ces-2018-wrap-alexa-continues-smart-home-dominance
http://www.androidpolice.com/2018/01/13/ces-2018-wrap-alexa-continues-smart-home-dominance
http://www.androidpolice.com/2018/01/13/ces-2018-wrap-alexa-continues-smart-home-dominance/
http://www.androidpolice.com/2018/01/13/ces-2018-wrap-up-assistant/
http://www.androidpolice.com/2018/01/13/ces-2018-wrap-up-assistant/
http://mashable.com/2018/01/12/ces-2018-winners-losers
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Heureusement cependant, lôIA ne se r®sume pas ¨ la commande vocale ! Elle sert ¨ la reconnais-

sance dôimages dans la vid®o-surveillance ou la sant® et repr®sente, par exemple, une opportunit® de 

plus de r®gler un probl¯me lancinant des objets, notamment dans la maison connect®e : la complexi-

t® de leur coordination. Des soci®t®s comme IFTTT sôy sont essay®es avec plus ou moins de bon-

heur, en permettant de programmer des actions dans une application mobile et sans faire appel ¨ de 

lôIA. Lôair du temps est aux syst¯mes intelligents qui apprennent par eux-m°mes en observant les 

t©ches lanc®es manuellement par les utilisateurs afin de les automatiser. 

Côest lôorchestration automatique des objets con-

nect®s, que lôon peut trouver notamment chez la 

startup fran­aise Ween.ai qui sôest dôailleurs bien 

faite remarquer en ®tant une des trois plus 

grandes ç trending topics è du salon pendant deux 

journ®es dôaffil®e
10
. 

Côest aussi ce quôessaye de faire LG Electronics 

avec sa ThinQ AI, sa marque ombrelle des pro-

duits blancs et bruns qui int¯grent de lôIA qui sont 

interop®rables. En 2017, LG faisait ami avec 

Amazon Alexa apr¯s avoir largu® Microsoft Cor-

tana, adopt® en 2016. Fin 2017, LG lan­ait son 

Thinq, un ®quivalent dôAmazon Echo mais tour-

nant avec Google Assistant. LG nous habitue ain-

si aux revirements partenariaux ! 

LôIA chez LG touche jusquôaux syst¯mes dôair 

conditionn® Dualcool ThinQ Stand Inverter Air 

Conditioner qui peut maintenant °tre command® 

par la voix, le tout associ® au DeepThinQ AI qui 

envoie lôair vers les personnes d®tect®es dans la 

pi¯ce. Nôest-ce pas merveilleux ? 
 

LôIA de LG est ouverte sur les autres plateformes et g¯re lôapprentissage des habitudes des utilisa-

teurs. LG sortait aussi des machines ¨ laver le linge qui choisissent automatiquement leur pro-

gramme en fonction du remplissage de leur cuve. Voil¨ une autre forme dôIA washing ! En pratique, 

cela nôexploite pas du tout lôIA mais des tags RFID quôil faut agrafer aux v°tements. Cette solution 

laborieuse risque de tomber dans les oubliettes de lôhistoire du num®rique aussi rapidement que les 

frigos qui savent ce quôils contiennent (ou pasé). 

LôIA est aussi omnipr®sente dans les smartphones. Fonctionnellement avec des fonctions photo et 

vid®o de plus en plus sophistiqu®es mais aussi pour le login avec reconnaissance faciale comme 

avec la fonction FaceID de lôiPhone X. La reconnaissance dôimages est aussi int®gr®e aux cam®ras 

de surveillance qui d®tectent les mouvements suspects et les personnes tout comme dans les drones 

de surveillance. Les premiers smartphones dont les chipsets int¯grent des fonctions neuromor-

phiques sont arriv®s fin 2017 avec les iPhone 8 et X ainsi quôavec les Pmate 10 de Huawei et les 

Honor View 10. Côest une tendance qui va probablement se poursuivre en 2018. 

On la retrouve bien ®videmment dans les robots qui ®taient tr¯s pr®sents dans cette ®dition du CES, 

avec quelques robots de services int®ressants comme le p®dibus-jambus dôUbtech ou la nouvelle 

mouture du chien Aibo de Sony avec ses ®l®gants mouvements et r®actions aux utilisateurs. 

                                                 
10 Le premier jour du salon, les trois premier trending topics ®taient La Poste, Blue Frog Robotics et Ween. Le troisi¯me jour du 

salon, les second et troisi¯me trending topics ®taient le fran­ais Twinsheel et Ween. Je me demande dôo½ vient cette performance qui 

ne se traduisait pas par une visibilit® m®dia par ailleurs. 
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La bataille des processeurs sp®cialis®s dans lôIA est en tout cas bel et bien lanc®e et couvre aussi 

bien les serveurs que les objets connect®s. Tous les concepteurs de composants veulent leur part du 

g©teau, pour lôinstant bien entam® par Nvidia. 

Dans les services, on trouvait pas mal de syst¯mes de traduction automatique multilingues mais 

dont les performances ne sont pas ®videntes ¨ ®valuer. Côest le cas avec le Canadien Fluent.ai qui 

propose un syst¯me acoustique de commande vocale multilingue commercialis® en OEM aux fabri-

cants dôobjets connect®s. Côest une sorte de concurrent dôAlexa et Google Assistant, le tout sous 

lôappellation de ñFluency-as-a-Serviceò ou FaaS. Le tout est brevet®, sôappuie sur des r®seaux de 

neurones et du machine learning, sans plus de pr®cisions. Visiblement, le produit utilise un mix de 

r®seaux convolutionnels et ¨ m®moire, comme tous les syst¯mes de traitement du langage. Le tout 

®viterait de passer par du texte pour la traduction. 

On voit aussi ®merger de plus en plus dôIA ®motionnelle. 

Dôabord, avec les capteurs vid®o et audio qui d®tectent et 

analysent les ®motions des utilisateurs, notamment ¨ la mai-

son. Puis qui en tiennent compte pour adapter lôambiance 

comme au niveau de lô®clairage ou des contenus propos®s 

aux utilisateurs. 

Dans ce registre, la startup New-Yorkaise Emoshape, cr®®e 

par le Fran­ais Patrick Levy-Rosenthal et soutenue par 

Orange Silicon Valley, pr®sentait au CES 2018 son compo-

sant ®lectronique Emotion Processing Unit (EPU), destin® ¨ 

capter les ®motions des utilisateurs. 

La startup Beyond Verbal qui ®tait pr®sente sur le pavillon 

Isra®lien est de son c¹t® sp®cialis®e dans la d®tection des 

®motions dans la voix. Une chose que fait aussi la startup 

parisienne Batvoice qui ®quipe notamment les centres 

dôappels.  

Quel futur tout ceci pr®figure ? Un futur o½ nous nous laissons guider en permanence par les ma-

chines et o½ le cerveau nôa plus de temps libre ou au contraire, o½ il est laiss® en jach¯re par une 

bonne partie de la population ? En tout cas, ces IA vont poursuivre la modification en profondeur de 

notre relation au temps, une relation qui va changer avec ces outils qui nous assistent et nous disent 

quoi faire ¨ tous les instants. 

Côen est au point o½ la CTA qui organise le CES lan­ait une campagne de communication pour la 

cr®ation de ç technologies humaines è. A la fois pour les usages et pour accompagner le change-

ment dans les m®tiers qui ®voluent. Bref, pour se faire les avocats dôune technologie responsable. 

On peut toujours r°ver et faire du lobbyingé 

Mobilit® 

C¹t® smartphones, le march® commence ¨ se stabiliser, tout du moins en volume de ventes qui sont 

maintenant stables ¨ lô®chelle mondiale. Il sôagit encore de premier ®quipement dans nombre de 

pays ®mergents, mais de renouv¯lement r®gulier dans les pays d®velopp®s. Le rythme du renouv¯-

lement a cependant tendance ¨ baisser sur le long terme. Les smartphones pourraient rapidement 

rejoindre le march® des ordinateurs personnels avec des ventes en baisse tendanci¯re, m°me si leur 

usage ne faiblit pas. 2017 ®tait cependant la premi¯re ann®e o½ la priorit® de la mobilit® sôestompait 

chez les leaders tels que Google, passant ¨ celle de lôintelligence artificielle. 

Les smartphones continuent cependant dô®voluer. Leurs ®crans passent au format 18/9 pour 

sôadapter ¨ la lecture de news, aux doigts de taille limit®e des utilisateurs et aux lunettes passives de 

r®alit® virtuelle avec une image s®parable en deux images carr®es. 
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Les iPhone dôApple et les Galaxy de Samsung se succ¯dent ¨ un rythme annuel r®gulier qui com-

mence ¨ devenir lassant. ZTE exp®rimente le smartphone ¨ double ®cran repliable. Tout cela nôest 

pas tr¯s passionnant. Les smartphones se sont install®s dans la routine. 

Les tablettes sôeffacent progressivement du paysage, tout du moins c¹t® nouveaut®s, ¨ part quelques 

formats exotiques destin®s ¨ la maison connect®e. Aucune tablette significative nôa ®t® lanc®e en 

2017. Apple essaye de maintenir sous perfusion cette cat®gorie de produit avec les iPad Pro qui 

concurrencent tant bien que mal les laptop 2-en-1 tournant g®n®ralement sous Windows et qui per-

mettent de plus en plus de se passer de tablettes pour nombre dôusages courants. 

Dans North Hall, la zone d®di®e ¨ lôautomobile occupait une plus grande surface dôexposition que 

dôhabitude. On revenait aux ann®es de gloire de ce hall que jôavais connues lors de mes deux pre-

miers CES en 2006 et 2007. Cette fois-ci, ce nôest plus gr©ce ¨ lôafter market audio mais ¨ la pour-

suite de la course aux v®hicules connect®s et aux v®hicules autonomes, m°me si leur commerciali-

sation g®n®ralis®e attendra encore quelques ann®es. Les pr®visions de leur d®ploiement par les cons-

tructeurs sont tr¯s variables parce que les v®hicules autonomes feront leur apparition dans des con-

textes diff®rents selon la difficult® de mise en îuvre. Les v®hicules autonomes sont des syst¯mes 

complexes qui impliquent un grand nombre dôintervenants : constructeurs, cloud, op®rateurs t®l®-

coms, infrastructures et aussi l®gislateurs. 

Certains constructeurs se sont bien faits remarquer au CES, comme Toyota qui pr®sentait, outre ses 

berlines autonomes, son e-Palette destin®e ¨ diff®rents usages comme le commerce de d®tail ambu-

lant, Nissan et son interface Brain to Vehicule qui anticipe les intentions du conducteur pour am®-

liorer la r®activit® des v®hicules ou le Fran­ais Navya et son taxi Autonom Cab test® dans quelques 

rues de Las Vegas. Le Chinois Baidu faisait la promotion de sa plateforme logicielle open source 

Apollo maintenant en version 2.0, qui est destin®e ¨ ®quiper les v®hicules autonomes. De nombreux 

industriels du monde entier promettent de la supporter, probablement attir®s par le march® chinois 

pour commencer. 

Jôai ®t® surtout impressionn® par 

le travail de Byton, cette joint 

venture entre Chinois, Am®ri-

cains et des Allemands provenant 

de BMW avait mis le paquet pour 

annoncer sa berline ®lectrique 

autonome (level 3 puis ¨ terme 

4/5). Les concepteurs de ce v®hi-

cule ont r®fl®chi ¨ de nombreux 

aspects et sc®narios de son 

usage et le lien entre v®hicule et 

mobile, le partage du v®hicule et 

sa personnalisation. Dot® dôun 

®cran g®ant de 1,25 m de large, il 

ressemble ¨ un concept car et 

pourtant son lancement est pr®vu 

dôici 2019. 
 

M°me avec un peu de marge, côest du court terme pour lôindustrie automobile ! Cette aventure sui-

vra-t-elle le chemin malheureux dôun autre projet chinois, celui de Faraday, la filiale de LeEco
11
, et 

qui faisait encore parler dôelle au CES, mais plus discr¯tement ? Les sources de financement de la 

soci®t® Future Mobility Corporation qui porte le projet Byton semblent plus diversifi®es et solides. 

On verra bien ! 

                                                 
11 Qui nôa cependant pas encore disparu malgr® ses difficult®s de financement et humaines. Cf Faraday Future's FF91 still packs a 

punch at CES 2018. 

https://www.cnet.com/roadshow/news/faraday-future-ff91-ces-2018/
https://www.cnet.com/roadshow/news/faraday-future-ff91-ces-2018/
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Il y avait aussi beaucoup de drones 

sur ce CES et encore plus de 

drones sous-marins quôen 2017 

avec des copycats de ceux qui 

®taient pr®sent®s il y a un an. Plu-

sieurs stands chinois pr®sentaient 

m°me des drones pour 

lôagriculture.  
 

Enfin, des drones de transport de passagers ®taient pr®sent®s comme le Volocopter, volant (timide-

ment) sur sc¯ne pendant le keynote d'Intel, ainsi que le Surefly. 

Ce nôest pas la premi¯re fois. Au CES 2016, le Chinois eHang avait pr®sent® sur son stand son 

EH184, un drone pour passagers avec quatre h®lices et qui a depuis plusieurs vols dôessai sans pas-

sager ¨ son actif (vid®o). 

R®alit® mixte 

La VR (virtual reality) et lôAR (augmented reality) sont parmi les tendances cl®s du num®rique de-

puis au moins deux ans et pourtant, elles sont en plein palier de croissance. Le march® de la VR ne 

d®colle pas aussi bien que pr®vu. 

Oculus Rift est un ®chec, Facebook ayant tent® un relancement en 2017 avec une version moins 

ch¯re et autonome. HTC qui commercialise le leader des casques de VR pour PC a d¾ se s®parer de 

son activit® mobile, c®d®e ¨ Google. 

Finalement, côest la simple r®alit® augment®e sur 

®cran de smartphone qui est partie pour °tre 

lôusage dominant de la VR ! Cette derni¯re est 

cependant utilis®e aussi bien dans le jeu que pour 

diverses applications professionnelles, notamment 

chez le Fran­ais Sim4Health qui propose une 

solution de formation aux chirurgiens en VR avec 

lôHTC Vive et que jôai pu tester sur le stand de ce 

dernier, avec un HTC Vive Pro de derni¯re g®n®-

ration, ®quip® d'®crans de plus haute d®finition et 

OLED.  

Le v®ritable Graal est lôAR (r®alit® augment®e) mais celui-ci est un peu bloqu® aux entournures par 

les lois de lôoptique. Pour une fois, il nôest pas question de loi de Moore et dôexponentielle ! Cer-

tains tentent de cr®er des lunettes dôAR avec un grand champ de vue. Côest le cas de lôanglais 

RealMax avec ses lunettes offrant un champ de vision de 100Á mais qui demande encore un travail 

de miniaturisation. 

Microsoft Hololens est pour lôinstant la plateforme la plus souvent utilis®e par les d®veloppeurs de 

solutions dôAR, comme chez quelques startups fran­aises pr®sentes au CES 2018 telles que No-

madeec. 
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La startup am®ricaine Magic Leap 

qui a lev® un record de $1,88B annon-

­ait juste avant No±l 2017 un proto-

type de syst¯me de r®alit® augment®e 

qui doit °tre mis dans les mains des 

d®veloppeurs courant 2018 (source), 

le Lightwear. 

Cependant, la miniaturisation promise 

nôest pas encore tout ¨ fait au rendez-

vous ! Les guides de lumi¯re rendent 

la vie impossible aux innovateurs du 

secteur 
12
!  

Je môint®resse toujours de pr¯s ¨ la vid®o volum®trique qui semble permettre des exp®riences de VR 

et dôAR ®poustouflantes. Cô®tait une nouveaut® captivante pr®sent®e dans divers keynotes du CES 

2017, notamment chez Qualcomm. Comme elle est encore complexe ¨ mettre en îuvre, il faudra 

attendre pour la voir se g®n®raliser. En France, côest la startup Mimesys qui a lôair dô°tre la plus 

avanc®e dans le domaine mais elle nôexposait pas au CES, se concentrant dans un premier temps sur 

les applications professionnelles. Intel pr®sentait ¨ nouveau une d®monstration de vid®o volum®-

trique dans son keynote 2018, en annon­ant au passage avoir construit un studio g®ant de captation 

3D volum®trique ¨ Hollywood. 

En attendant, la VR est surtout un march® dôaccessoires pour gamers comme on pouvait lôobserver 

sur South Hall. Avec notamment des manettes de jeu en forme dôarmes de poing. Voil¨ le progr¯s : 

tuer des zombies de la mani¯re la plus r®aliste possible ! Ca entraine les r®flexes parait-il. 

Objets connect®s 

Le CES est toujours le plus grand salon dôobjets connect®s du monde. On les trouve en particulier 

sur Eureka Park, le Rungis des Startups du CES ainsi quôau Sands, lô®tage du dessus consacr® ¨ la 

maison connect®e et aux wearables. Les objets connect®s sont mis ¨ toutes les sauces : sport-tech, 

sleep-tech, women-tech, baby-tech, sex-tech (pas trop cette ann®eé) et pet-techs avec leur lot 

dôobjets improbables que je d®taille dans ce rapport. 

En mettant un peu ¨ part la dimension IA d®j¨ ®voqu®e, lôinnovation a tendance ¨ se calmer dans ce 

march®. 

Il a tendance ¨ devenir plus profes-

sionnel que grand public, un point 

illustr® par la zone Smart City du CES 

2018. Les offres se diffusent plus en 

mode de b2b2c comme illustr® par la 

startup fran­aise Otodo, qui pr®voit 

de diffuser son offre dôobjets connec-

t®s pour la maison via les op®rateurs 

t®l®coms. Côest aussi un march® qui se 

consolide autour dôacteurs divers : 

MyFox est maintenant une filiale de 

Somfy et Legrand est partenaire de 

Netatmo depuis 2016.  
 

                                                 
12 Ce sont des dispositifs optiques qui orientent la lumi¯re qui sort dôun ®cran ou dôun pico-projecteur et la dirigent vers lôîil en 

passant par des dispositifs optiques divers : miroirs sans tain, prismes, et autres optiques sp®cialis®es.  

https://www.fiercecable.com/video/secretive-magic-leap-finally-unveiled-its-ar-headset
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Les deux pr®sentaient leur plateforme ouverte au CES 2018 et chacun fait partie de celle de lôautre. 

Du c¹t® technique, les composants continuent dô®voluer avec encore plus dôint®gration et de minia-

turisation et une baisse de leur consommation dô®nergie qui permet dôenvisager de g®n®raliser la 

notion de ç energy harvesting è, la r®colte dô®nergie ambiante pour alimenter les capteurs. Que ce 

soit avec les gradients de temp®rature, le mouvement, la lumi¯re ou les ondes ®lectromagn®tiques. 

Au CES 2018, côest Wi-Charge qui se faisait remarquer avec sa solution de recharge sans fil pas-

sant par lô®mission dôinfrarouge directifs (vid®o), compl®tant la solution ®quivalente utilisant les 

ondes radio dôEnergous, vue lors dôun pr®c®dent CES. 

C¹t® solutions pour le retail, le CES marchait aussi sur les plates-bandes de la NRF de New York 

qui se tient la semaine suivante du CES. Il sôy tenait m°me un High Tech Retailing Summit. Mais la 

zone d®di®e au retail dans le Sands ®tait ridiculement petite et sans grand int®r°t. 

Les montres connect®es ont toujours du mal ¨ sôimposer comme une cat®gorie ¨ forte p®n®tration du 

march®. Le signe ? LôApple Watch a encore une part de march® importante, de lôordre de 50%. 

Lorsque les march®s se d®mocratisent, la part de march® dôApple a tendance ¨ baisser en-dessous de 

20% et on nôy est pas encore. Les progr¯s des montres connect®es sont encore trop lents. Au-del¨ de 

la question de leur autonomie, elles sont simplement plomb®es par la taille de leur ®cran qui nôest 

pas bien pratique pour un tas dôusages, m°me si la voix peut prendre le relai. Le smartphone reste le 

roi incontest® de la mobilit®, avant peut-°tre que les lunettes de r®alit® augment®e prennent le des-

sus. 

Lô®lectrom®nager connect® est aussi 

de plus en plus courant, chez Sam-

sung et LG Electronics comme chez 

leurs concurrents chinois tels que 

Haier qui a dig®r® le blanc de General 

Electrics et int¯gre ses produits dans 

sa plateforme maison U+. 

Mais les sc®narios dôusage des frigos 

connect®s semblent toujours °tre ¨ peu 

pr¯s les m°mes et risibles, m°me sôils 

int¯grent maintenant la commande 

vocale (ci-contre chez Samsung).  

Le march® des objets connect®s est tr¯s difficile pour les startups qui sôy lancent. Leur mortalit® 

semble plus ®lev®e que la moyenne, ne serait-ce quôen observant le nombre des startups fran­aises 

exposantes au CES qui ne reviennent pas dôune ann®e sur lôautre. R®ussir dans les objets connect®s 

n®cessite dô°tre innovant, diff®renci®, de disposer dôun savoir-faire dans le mat®riel, le logiciel, le 

cloud, lôIA et aussi, dans la distribution qui passe souvent par les fourches caudines des retailers. La 

startup doit aussi faire du juridique et respecter les r¯gles draconiennes de la RGPD. Il leur faut en-

fin transformer aussi rapidement que possible leur produit en plateforme extensible par des tiers, au 

risque dô°tre copi® sans vergogne par les constructeurs chinois et de subir les contrecoups de leaders 

tels que Fitbit, GoPro ou Parrot qui ont d¾ licencier une part de leurs effectifs fin 2016 et d®but 

2017. La barri¯re est mise tr¯s haut ! 

Smart city 

Le p®rim¯tre assez large de la Smart City comprend la gestion des transports publics et priv®s, les 

infrastructures t®l®coms au sens large (Wi-Fi public compris), la production, la distribution, le par-

tage, la consommation et les ®conomies dô®nergie, la distribution dôeau, lô®clairage public, la s®curi-

t® des biens et des personnes, la gestion des d®chets, la mesure et lôam®lioration de la qualit® de 

lôair, les services de sant® int®gr®s, le travail itin®rant, les applications de CivicTech et les applica-

https://www.youtube.com/watch?v=hIuDCqUXzVI
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tions li®es au tourisme. Côest donc un vaste domaine mettant en jeu plusieurs acteurs industriels. 

Allez donc d®montrer cela sur un salon !  

Le pire ? Un van de Microsoft plein de logos de partenaires industriels mais qui ®tait pr®sent® sans 

aucune explication de son utilit®
13
. Côest en fait un v®hicule hightech de patrouille Ford pour la 

police. 

 

Ce m°me Ford avait dôailleurs un stand assez orient® vers les sc®narios de la smart city (ci-

dessous), envisageant une ville o½ la voiture y est bien int®gr®e et en int®grant les questions 

dô®thique associ®es. 

Dôo½ une forte multimodalit® des transports, avec des v®hicules communicant aux infrastructures 

(C-V2X, ou Cellular V2X), notamment en partenariat avec Qualcomm dans la 5G, et la cr®ation 

dôune plateforme en cloud de transport pour la ville, TMC (Transport Mobility Cloud), g®rant et 

optimisant les trajets et les paiements. 

Ford annon­ait au passage un partenariat avec Postmates
14
, pour la livraison de colis avec des v®hi-

cules de la marque. Ford se positionne donc plus comme un op®rateur de plateforme et un parte-

naire dôop®rateurs de services quôun simple constructeur
15
. Une fois encore, le CEO de Ford d®li-

vrait un keynote au CES (vid®o) m°me si son nom peut changer dôune ann®e sur lôautre au gr® des 

remplacements
16
. 

 

                                                 
13 Apr¯s quelques recherches, on trouve quôil sôagissait dôun v®hicule de patrouilles pour la police, le Microsoft Connected Patrol 

Car.  Il est construit sur un SUV Ford Police Interceptor Utility et exploite des technologies de Blueforce et dôautres partenaires de 

Microsoft. Cf CES 2018: Microsoft Highlights BlueforceCOMMAND for the Connected Patrol Car in Westgate Booth 2009. 

14 Une startup de livraison de colis cr®®e ¨ San Francisco en 2011, ayant lev® en tout la bagatelle de $278M. Doncé une unicorn ! 

15 Ce positionnement peut jouer des tours au moins au niveau du message. Ainsi, sur le stand de Ford pouvait-on voir deux v®hicules 

autonomes pr®sent®s comme des projets de recherche. Curieux discours quand dôautres constructeurs y vont plus hardiment sans 

parler de recherche. Ne serait-ce que Byton, Navya ou Tesla. 

16 Jim Hackett qui est CEO de Ford depuis moins dôun an a d®livr® toute sa pr®sentation en ®tant assis, ce qui est une premi¯re au 

CES. Jôen nôai pas trouv® la raison entre posture et contrainte physique. A noter lôintervention de Dimitri Carbonnelle, le Fran­ais, 

consultant ind®pendant, qui pose le plus de questions dans les conf®rences en France comme ¨ lô®tranger (vid®o). Il expliquait pour-

quoi il ne faisait pas confiance ¨ Uber. Cf le transcript dôEngadget de la conf®rence. 

https://www.youtube.com/watch?v=3GgjD2EfOPE
http://www.blueforcedev.com/2018/01/ces-2018-microsoft-highlights-blueforcecommand-connected-patrol-car-booth-2009/
https://www.youtube.com/watch?v=ft1AGKNdlYE
https://www.engadget.com/2018/01/09/ford-ces-2018-liveblog/
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La CTA avait d®cid® de cr®er cette ann®e une zone d®di®e ¨ la Smart City. Est-ce que cela en faisait 

pour autant une v®ritable tendance du march® ? Ce serait pr®somptueux de lôaffirmer. 

Cela traduisait une b2bization du CES avec quelques solutions d®di®es aux professionnels de la 

smart city, industriels et collectivit®s locales. Cô®tait surtout une opportunit® de vendre plus de m
2
 

pour lôorganisateur du CES ! 

La zone Smart City comprenait un peu 

plus de 80 exposants et ®tait situ®e 

dans un hall du Westgate, ancienne-

ment occup® par les PME chinoises de 

Shenzhen, rel®gu®es cette ann®e sous 

une tente dans South Plaza. Ces stands 

couvraient un bric ¨ brac assez h®t®ro-

clite de solutions. Les plus repr®sen-

t®es ®taient celles qui couvraient 

lôunivers des transports, avec des v®-

hicules ®lectriques divers et la solu-

tion de recharge ®lectrique du Fran-

­ais Electric Loading. Elles auraient 

tr¯s bien pu atterrir dans North Hall 

pour rejoindre tout lô®cosyst¯me 

automobile.  

 

Jôai not® quôil y avait pas mal dôEurop®ens, quelques fran­ais comme lôop®rateur de services pu-

blics Transdev et quelques soci®t®s Russes. Transdev pr®sentait plusieurs initiatives dont un projet 

de service de voitures autonomes ¨ Rouen men® avec Renault. 

De nombreuses startups de lôunivers des transports, surtout fran­aises, ®taient situ®es sur Eureka 

Park. Jôai d®compt® deux startups fran­aises proposant une solution de partage de parking (Asa-

place, Parkmatch et Parkki), six pour le partage ou la location de v®hicules (Clem', Free2move, 

Koolicar, Mobility Tech Green, TravelCar et Vulog) plus une pour les v®los (Mobendi). Ca fait du 

monde ! 

On trouvait aussi au CES quelques solutions de distribution et de partage dô®nergie, notamment ¨ 

base de blockchain. 

Il existe aussi des solutions pour la Smart City provenant de grands groupes comme Nvidia avec 

Metropolis, sa solution de vid®osurveillance distribu®e. Les infrastructures de smart city sont propo-

s®es par des ®quipementiers t®l®coms tels que Huawei et Cisco. Lô®quipementier allemand Bosch 

faisait aussi de la Smart City un th¯me de sa pr®sence au CES 2018 avec des solutions de recherche 

de place de parking, de voiturier automatique et de gestion dôalerte pr®coce dôinondations. 

Vid®o et TV 

On peut toujours se d®lecter de belles images et de grands ®crans en parcourant le CES, surtout dans 

Central Hall, la zone d®di®e aux grands constructeurs tels que Samsung, LG Electronics, Sony ou 

les constructeurs chinois. Cependant, lôinnovation est stabilis®e : la 4K est omnipr®sente, avec ses 

artifices pour am®liorer la couleur (wide color gamut et quantum dots) et la dynamique (HDR : high 

dynamic range). Elle est cependant plus pr®sente dans les ®crans que du c¹t® des contenus diffus®s. 

Les contenus produits en 4K sont plut¹t abondants depuis quelques ann®es mais les diffuseurs re-

chignent ¨ les diffuser car la demande nôest pas encore assez marqu®e ou mainstream. Apple a 

adopt® la 4K dans lôApple TV, devenant le dernier fournisseur de box OTT (over the top, sans pas-

ser par les box dôop®rateurs) ¨ sôy mettre. Cela pourrait envoyer un signal au march®. Pour lôinstant, 

on nôen voit pas encore les effets. 
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Depuis quelques ann®es, certains ob-

servateurs sôinqui¯tent de lô®mergence 

de la 8K comme facteur de ralentis-

sement de la 4K. Au CES, on pouvait 

toujours profiter de d®monstrations 

diverses de 8K, chez les constructeurs 

japonais, cor®ens et chinois. Cela 

amuse la galerie mais nôa aucun sens 

industriel ou dôusage ¨ ce stade. Les 

constructeurs utilisent tous les m°mes 

dalles. Quand côest de lôOLED, côest 

du LG Display. Lorsque côest du 

LCD, il y a des chances que ce soit du 

Samsung Display ou du Chinois 

BOE. 

 

Samsung a dôailleurs d®cid® dôenfumer la galerie en pr®tendant faire de lôupscaling du Full HD et 

de la 4K vers la 8K gr©ce ¨ de lôIA (ci-dessus). Cela peut marcher th®oriquement gr©ce ¨ lôusage de 

r®seaux de neurones g®n®ratifs, mais il nôest pas ®vident que cela d®passe le stade de la d®monstra-

tion sur quelques cas ! 

Les premi¯res cam®ras pros et semi-pros 8K font leur apparition. Les japonais en font toujours une 

priorit® industrielle. Mais ce sera la 4K qui sera op®rationnelle pour les JO de Tokyo en 2020 et tout 

juste. La 8K restera un objet de d®monstration co¾teux, notamment en bande passante aussi bien 

terrestre quôhertzienne. 

Lôindustrie japonaise pilot®e par le broadcaster public NHK a dôailleurs commis une ®norme erreur 

en oubliant compl¯tement de sôint®resser ¨ lôindustrie du cin®ma
17
. Or, côest elle qui pilote le plus 

souvent lôadoption des technologies am®liorant lôimage et le son ! 

La SVOD continue de capter de la part dôusage sur la TV payante et sur la TV en direct. Le gouffre 

des modes de consommation entre les plus jeunes et les autres est toujours aussi b®ant. Le cord cut-

ting affecte aussi les op®rateurs t®l®coms aux USA avec une sorte de d®-triple-plisation des abon-

nements, les abonn®s choisissant de plus en plus des offres dual-play Internet+VOIP, sans la TV, 

compl®t®e par un ou plusieurs abonnements de SVOD avec Netflix en premier, suivi ®ventuelle-

ment de Hulu, Amazon Prime Video ou autres HBO Go et DirecTV Go. Les op®rateurs de TV 

payante, cablo-op®rateurs compris, sont en train dôOTTiser leur offre avec des solutions logicielles 

multi-®crans. Cela conduit dôailleurs ¨ un ramollissement ®tonnant du march® des set-top-boxes et 

de leurs processeurs et logiciels associ®s. 

Photo 

Les smartphones continuent de tailler des croupi¯res aux appareils photo d®di®s. Les grands cons-

tructeurs que sont Canon et Nikon sont mal en point, surtout ce dernier. Canon est surtout sauv® par 

ses autres activit®s comme celles de lôimagerie professionnelle et lôimpression. Nikon qui d®pend 

plus des appareils photos est bien plus fragile. Sony et Panasonic se portent mieux dans la photo 

gr©ce aux hybrides. 

Les appareils hybrides continuent de grignoter lentement les parts de march® des reflex. Le destin 

de ces derniers est probablement de disparaitre sur un terme de moins dôune dizaine dôann®es. Les 

r®volutions du num®rique sont bien plus lentes ici et l¨ que les observateurs le laissent entendre. 

                                                 
17 Modulo les cam®ras 8K de chez lôAm®ricain RED qui visent ce march®. 
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Quelques innovations int®ressantes apparaissent qui exploitent de lôIA, surtout dans les smartphones 

et pour le post-processing des photos avec des outils logiciels tels que ceux dôAdobe (LightRoom, 

Photoshop). Mais il nôy avait pas dôannonce dôappareils photos de d®tectable sur le salon, en tout 

cas, chez les grandes marques. 

Côest la premi¯re fois quôil en est ain-

si. M°me Panasonic ne pr®sentait pas 

ses appareils photo sur son stand, ou 

alors, ils ®taient bien cach®s. Par 

contre, la marque Kodak ®tait pr®-

sente sur plusieurs stands tout comme 

Polaroid. Ces marques sont devenues 

des franchises acquises par des soci®-

t®s chinoises. Elles proposent des ap-

pareils photo tr¯s grand public, cer-

tains comprenant une imprimante pho-

to, une technologie qui existe depuis 

plusieurs ann®es. 
 

Audio 

Lôaudio est en train de devenir le parent pauvre du CES. Lôinnovation est tr¯s faiblarde dans ce mar-

ch®, malgr® sa num®risation du sol au plafond, au propre et au figur® avec Dolby Atmos. Lôaudio 

HiRes ne d®colle pas bien vite malgr® les efforts de leaders tels que Sony et les offres de contenus 

en streaming comme celle du Fran­ais Qobuz qui revenait au CES apr¯s y avoir expos® en 2014. La 

HiRes est lô®quivalent audio de la 4K avec des prestations techniques dernier cri mais que les con-

sommateurs ne per­oivent pas forc®ment bien. Parfois, pour de r®elles raisons physiologiques. 

Le march® audio est devenu la fusion des enceintes Bluetooth et des agents conversationnels. Une 

bonne part des enceintes Bluetooth ex®cutent en effet aussi Google Assistant ou Amazon Alexa, 

quand ce nôest pas, plus rarement, Apple Siri ou Microsoft Cortana. 

Lôaudio orient® objets Dolby Atmos reste un luxe dans les installations multicanal domestiques 

m°me sôil fait son apparition dans des appareils communs comme les tablettes et smartphones, l¨ o½ 

ses b®n®fices sont dôailleurs les moins ®vidents ¨ appr®cier. 

Enfin, le march® de la hi-fi haut de gamme a lôair de lentement d®serter le CES, les ®tages du Vene-

tian sô®tiolant dôann®e en ann®e et ®tant colonis®s par des fournisseurs de technologies embarqu®es 

nôayant rien ¨ voir avec lôaudio comme les Fran­ais Actility, SoftAtHome et Kerlink. 

Jeux vid®o 

Il nôy a pas eu de lancement cl® ces 12 derniers mois ¨ part celui de la Xbox One X qui est posi-

tionn®e dans le haut de gamme, ®tant la premi¯re console 4K supportant cette r®solution dans les 

jeux comme dans les contenus vid®os, dont les DVD Blu-ray 4K. Nintendo qui ®tait en chute libre 

jusquôen 2016 va mieux et connait une sorte de renaissance, aliment®e par sa Switch et ses jeux. 

Lôactualit® est domin®e par les jeux et le CES 2018 nôest pas un salon dôannonce de jeux. Les jeux 

Xbox sont support®s sous Windows 10 ce qui ®largit leur march® adressable. 
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Le jeu est surtout envahi par la r®alit® 

virtuelle. On trouvait encore quelques 

accessoires int®ressants pour le jeu et 

la VR au CES 2018, dont la p®dale du 

fran­ais 3DRudder qui a maintenant 

un v®ritable stand, apr¯s avoir ®t® sur 

Eureka Park. Parfois, ce sont des ac-

cessoires assez inaccessibles comme 

ce moniteur Philips 4K de 65 pouces 

supportant le protocole G-Sync de 

Nvidia et un rafraichissement de 120 

images par secondes. Et dont le prix 

nôa pas ®t® pr®cis® ! 
 

Ordinateurs personnels 

Je continue de scruter de pr¯s le march® des micro-ordinateurs et notamment celui des 2-en-1. Ce 

march® a beau °tre en d®croissance, il reste celui de lôoutil sur lequel nous passons le plus de temps, 

d¯s lors que nous sommes ®tudiants, cadres ou cr®atifs. D¯s quôon a un micro-ordinateur sous la 

main, on a tendance ¨ mettre de c¹t® le smartphone ! 

Ce march® est tr¯s concentr® avec un petit nombre de marques qui font la pluie et le beau temps. 

Les cinq premiers constructeurs sont HP Inc, Lenovo, Dell, Apple et Asus. A eux cinq, ils repr®-

sentent 75% du march® en volume. Apple innove bien lentement dans ce domaine, et rechigne ¨ 

int®grer le support du tactile dans ses laptops, laissant cela aux iPad Pro ®quip®s dôun clavier Blue-

tooth. Cela commence ¨ bien faire, m°me si les Mac-maniaques ne sôen plaignent pas trop. Le jour 

o½ Apple sôy mettra, ils trouveront sans doute cela r®volutionnaire. 

Les ordinateurs personnels continuent de faire bien des progr¯s, surtout gr©ce aux ®volutions inces-

santes des processeurs Intel. Les laptops et 2-en-1
18
 ont maintenant une autonomie qui d®passe faci-

lement les 9 heures, en tout cas quand la batterie est bien dimensionn®e. Les 2-en-1 sont bien op®ra-

tionnels m°me sôils ne sont pas encore assez courants dans la distribution pour le grand public et si 

Microsoft continue de faire des siennes en n®gligeant certains usages comme la consultation de do-

cuments en mode tablette. Les processeurs Intel Core de 8
e
 g®n®ration annonc®s en ao¾t 2017 am®-

liorent la performance des laptops gr©ce ¨ quatre cîurs au lieu de 2. Leur autonomie gagne au mi-

nimum une heure et leur int®gration est encore plus pouss®e avec des poids allant de 1 ¨ 1,3 kg. 

Du c¹t® des desktops, lôinnovation est 

plut¹t rare. Elle concerne surtout les 

PC de gamers qui sont toujours sur®-

quip®s dans leurs d®monstrations sur 

le salon, notamment chez les Taµwa-

nais Thermaltake et InWin. 

Et aussi les PC pour cr®atifs, notam-

ment les ®mules des Microsoft Sur-

face Studio, qui ®taient dôailleurs tr¯s 

peu pr®sents sur ce CES. 
 

                                                 
18 Laptop qui peuvent °tre aussi utilis®s comme tablettes dôune mani¯re ou dôune autre, soit en pivotant le clavier derri¯re lô®cran, soit 

en d®tachant lô®cran du clavier. 



 

Compte-rendu de visite du CES de Las Vegas 2018 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2018 - Page 27 / 400 

Impression 3D 

Lôimpression 3D a d®m®nag® lors de ce CES 2018 pour quitter le Sands et rejoindre North Hall. 

Elle occupe une place stabilis®e sur ce salon. En fait, lôimpression 3D est en mort clinique dans le 

grand public. 

Sa croissance est aussi plut¹t mod®r®e dans le monde de lôentreprise. Il suffit dôobserver lô®volution 

du CA des leaders que sont Stratasys et 3D Systems pour sôen convaincre : il est flat depuis 

presque trois ans ! 

Lôinnovation dans ce march® se situe 

du c¹t® des nouveaux mat®riaux et de 

la croissance de lôimpression 3D de 

m®taux ou de c®ramiques, notamment 

dans la sant®. Dôailleurs, nombre 

dôexposants au CES sont des fabri-

cants de consommables, du fil de plas-

tique en g®n®ral. 

Jôai cependant trouv® quelques stands 

int®ressants, comme chez MarkFor-

ged dans lôimpression de m®tal et 

avec de belles r®alisations. Si innova-

tions il y a, elles se situent surtout 

dans les usages.  

Composants 

Comme pr®vu, la loi de Moore sôest s®rieusement ralentie du c¹t® de la densit® de transistors, m°me 

si les fabs annoncent des productions en 7 nm dans les ann®es qui viennent. Elle est contourn®e par 

la cr®ation de processeurs de plus en plus grands, par des architectures multicoeurs et par des com-

posants plus sp®cialis®s optimis®s pour certains traitements. On voit aussi, notamment chez AMD, 

se d®velopper des processeurs multi-die (plusieurs puces) assembl®es dans un m°me packaging et 

connect®es ¨ de la m®moire tr¯s rapide (GDDR6 voire HMC2 ou HBM, que je d®taille dans ce 

Rapport). 

La grande ®volution du moment est lôarriv®e de composants sp®cialis®s dans lôentrainement et 

lôex®cution de r®seaux de neurones pour les applications dôintelligence artificielle, notamment 

celles du deep learning, de la vision artificielle et du traitement du langage. Les premiers proces-

seurs neuromorphiques sont arriv®s dans les smartphones. Ils se d®ploient surtout dans les serveurs 

o½ lôentrainement de r®seaux de neurones exploitant de grandes bases est tr¯s consommateur de 

calculs. Ce march® est pour lôinstant domin® avec Nvidia, talonn® par Intel qui a diversifi® son ap-

proche avec ses Xeon Phi, ses processeurs d®di®s Nervana et des processeurs personnalis®s en 

FPGA Stratix-10 produits en technologie 10 nm comme les Brainwave de Microsoft. Ce march® est 

en train de se structurer de ce c¹t®-l¨. Les enjeux industriels sont ®normes et, malheureusement, les 

industriels fran­ais y sont quasiment absents, sauf pour quelques composants d®di®s aux objets 

connect®s comme chez STMicroelectronics avec ses derniers microcontr¹leurs ou avec des star-

tups telles que Scortex. 

Au CES 2018 ®taient annonc®s des chipsets mobiles int®grant des unit®s de traitement neuromor-

phiques capables dôex®cuter des r®seaux de neurones entrain®s pour la reconnaissance dôimage ou 

de la parole, notamment chez Mediatek et Via. STMicroelectronics pr®sentait un microcontr¹leur 

neuromorphique tr¯s efficace en rapport puissance/consommation. Le Fran­ais Kalray mettait en 

avant son chipset ¨ 256 cîurs adapt® aux besoins de lôIA et de lôembarqu® pour lôautomobile. 
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On observe aussi la poursuite de la dynamique et de la baisse de prix des SSD gr©ce aux m®moires 

3D dont Samsung et Micron sont les leaders mondiaux. Les circuits int®gr®s ¨ 64 couches de tran-

sistors sont maintenant courants dans ces m®moires. Ils d®passeront 100 couches dôici quelques 

ann®es. 

La mobilisation autour de la 5G se poursuit du c¹t® des ®quipementiers et op®rateurs t®l®coms. Ils 

se pr®parent tous pour un lancement commercial de la 5G dans les pays d®velopp®s ¨ lôhorizon 

2020. Cô®tait un axe de communication sur le CES 2018 chez Qualcomm, ZTE, Intel, Huawei et 

Ericsson. Mais ils se gardent bien tous de pr®ciser que les standards de la 5G sont loin dô°tre secs ! 

La roadmap est tr¯s serr®e pour respecter lô®ch®ance de 2020. Il faut les composants c¹t® mobiles et 

infrastructures, surtout pour les nouvelles bandes de fr®quences utilis®es par la 5G au-del¨ de 5 

GHz. Reste les usages ! Les principaux usages mis en avant pour la 5G sont du c¹t® des v®hicules ¨ 

conduite assist®e et autonomes, ceux de la sant® et de la smart city. La 5G couvre en effet tous les 

sc®narios : du bas d®bit longue port®e au tr¯s tr¯s haut d®bit courte port®e avec le d®bit moyen et en 

quasi-temps r®el pour les applications critiques. 

Blockchain 

Les applications de la Blockchain ®taient visibles de mani¯re sporadique au CES dans plusieurs 

stands de startups diss®min®es sur Eureka Park et ailleurs. Il y avait par ailleurs un programme de 

conf®rences sur les ®volutions et les r®volutions li®es ¨ la blockchain. Et certaines startups annon-

­aient leur ICO (Initial Coin Offering ou lev®e de fonds en crypto-monnaie) ¨ lôoccasion du CES, 

comme dôautres annoncent leurs pr®commandes dôobjets connect®s sur Kickstarter. 

La CTA nôa pas encore cr®® de zone d®di®e ¨ la Blockchain comme elle lôa fait sur la Smart City 

mais cela pourrait venir en 2019. Il se trouve que les applications de la blockchain au-del¨ des cryp-

to monnaies traversent de nombreux secteurs dôactivit®. 

Voici les offres li®es ¨ la blockchain 

qui ®taient rep®rables au CES 2018 : 

¶ Ledger et son portefeuille phy-

sique de bitcoin, le Ledger Nano S. 

La startup qui ®tait d®j¨ pr®sente au 

CES 2016 a depuis lev® en tout 

$85M. Il est concurrenc® par Key-

pair Co et uConekt.  

¶ Coincierge propose une crypto 

monnaie pour les lieux touristiques. 

¶ Kilroy Blockchain est un d®velop-

peur dôapplications associant 

blockchain et intelligence artifi-

cielle. 
 

¶ Coinplus propose de mat®rialiser les cl®s dôacc¯s ¨ ses bitcoins et ethereums dans des lingots 

m®talliques. 

¶ Monuma Patrimonia est une application mobile ¨ base de Blockchain qui g¯re la pr®servation 
des donn®es li®es aux biens physiques (objets dôart, propri®t®s). 

¶ Fundsquare propose FundsDLT, une solution d®centralis®e de gestion d'actifs ¨ base de block-

chain en cours de d®ploiement ¨ la BNP et chez Natixis au Luxembourg. 

¶ Smartaxiom est une solution de s®curisation des infrastructures dôobjets connect®s. 
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¶ Kodak lan­ait sa propre crypto monnaie et faisait alors un bond de 300% en bourse. Un r¹le 

contre-nature pour cette soci®t® qui nôest plus que lôombre dôelle-m°me dans la photo num®-

rique. 

¶ KeeeX ®tait de retour pour pr®senter une solution de s®curisation des communiqu®s de presse 

(anti-fake news) mais ®galement les b®n®fices de leur solution pour la RGPD.  

¶ Blocktricity pr®sentait une solution de ç smart contract è d'®change pair ¨ pair de gestion opti-

male d'®nergie, une application maintenant classique de la blockchain. 

¶ Enfin, lô®quipementier Allemand ZF pr®sentait son "e-wallet car", un syst¯me de paiement ¨ 

base de blockchain cod®velopp® avec IBM (HyperLedger) et UBS. Il doit servir aux paiements 

automatiques de recharge ®lectrique de v®hicules, aux p®ages et aux stationnements.  

Il faut bien comprendre que la blockchain nôest pas une fin en soi. Côest une ç enabling technolo-

gy è.  Elle sert ¨ bien g®rer des chaines de confiance distribu®es et d®centralis®es. Elle doit °tre ex-

ploit®e dans des services innovants et ce sont eux qui comptent avant tout. 

French Tech 

Jusquôo½ ira la French Tech au CES ? On a lôimpression dô°tre dans une bulle voisine de celle du 

Bitcoin. Alors que je môattendais ¨ un tassement de la pr®sence fran­aise, celle-ci a encore augmen-

t® en 2018, passant de 316 ¨ environ 380 exposants dans mon d®compte maison !  

Il y avait aussi de grandes entreprises 

¨ ne pas oublier comme Valeo et Fau-

recia, ce dernier exposant pour la 

premi¯re fois au CES. La pr®sence des 

®quipementiers fran­ais est mainte-

nant tr¯s honorable, associant ces 

grandes entreprises reconnues ¨ 

lô®chelle mondiale, des PME comme 

Arkamys et des startups dans le 

m°me secteur rassembl®es dans un 

pavillon th®matique Business France ! 

Dôautres lignes de force se d®ga-

geaient dans la maison connect®e avec 

Legrand, Netatmo, le groupe Muller 

et Somfy, rassembl®s au Sands Level 

2 dans la zone Smart Home. 

 

Le stand de Dassault Syst¯mes sur North Hall avec une petite dizaine de 

startups fran­aises et ®trang¯res. 

La France repr®sentait 8% du total des exposants sur CES, loin derri¯re les USA et la Chine, et en-

viron le tiers de ceux dôEureka Park, la zone d®di®e aux startups. On aimerait bien obtenir ce % en 

m
2
 ou en chiffre dôaffaire mais la donn®e nôest ®videmment pas publi®e. On peut sôamuser ¨ la re-

constituer laborieusement ¨ la main pour les m
2
. Pour les CA, on ne pourrait le faire que pour les 

soci®t®s c¹t®es, et pas pour les startups, dont le total de CA ne repr®senterait dôailleurs quôun 

poui¯me du CA dôune soci®t® comme Valeo. 

Cette ann®e est-elle le ç pic du p®trole è de la pr®sence fran­ais au CES ? Je pensais que ce serait le 

cas pour 2017 donc, jô®viterai les pr®visions. Il faut aussi valoriser la pr®sence de grandes entre-

prises et leur nombre croissant. Elles incarnent la French Tech aussi bien que les startups. Et leur 

pr®sence est plus visible et incarne une solidit® industrielle tout aussi importante pour lôimage du 

pays. 

Quelques indicateurs sont encourageants, notamment les awards gagn®s sur le salon par les startups 

fran­aises. Ils sont pass® de 26 ¨ 31 ç honorees è (les ç nomin®s è) et 2 awards de cat®gories (les 

ç gagnants è, Blue Frogs Robotics et Lancey Energy Storage).  
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Côest une belle reconnaissance de lôinnovation des startups fran­aises m°me si toutes ne sont pas 

destin®es ¨ devenir des licornes. Par contre, la pr®sence fran­aise mise en avant dans le CES Daily, 

le journal du CES, ®tait plus faible que lôann®e derni¯re, limit®e ¨ Valeo, Spartan (slips prot®geant 

les parties intimes contre les ondes ®lectromagn®tiques), Blue Frog Robotics et ¨ CEA Tech.  

Dôailleurs, les m®dias fran­ais sont venus moins nombreux cette ann®e, seulement une centaine 

alors quôils ®taient plus de 150 les ann®es pass®es
19
. Et la couverture du salon semble sô°tre faite 

plus discr¯te dans les m®dias chauds (TV, radio) dôapr¯s ce que jôentends mais nôai pas pu v®rifier. 

Mais il semble que ces entreprises finan­ant les voyages de presse ®taient moins nombreuses cette 

ann®e, y compris parmi les filiales de groupes ®trangers. Les politiques pr®sents ®taient moins atti-

rants pour les m®dias que ceux qui avaient fait le d®placement en 2016 (Macron) et 2017 (Fillon). 

Voyages organis®s obligent, les journalistes nôavaient pas beaucoup de temps pour visiter le salon et 

devaient se contenter de passages rapides au CES Unveiled et sur Eur°ka Park. 

Nombre de m®dias profitaient du financement de leur d®placement par de grandes entreprises fran-

­aises telles quôEnedis ou Engie, certains nôen ayant eu la confirmation que tr¯s tardivement. 

Lôautre indicateur cl® ¨ ®valuer est la 

capacit® des startups fran­aises du 

CES ¨ grandir. Pour lô®valuer, jôessaye 

de calculer le nombre de celles qui 

sortent dôEureka pour arriver dans un 

autre hall ou celles qui y vont direc-

tement. Elles ne sont pas bien nom-

breuses mais int®ressantes ¨ suivre 

comme le Nantais MicroEJ (syst¯me 

dôexploitation alternatif ¨ Android 

pour les objets connect®s) ou Bewell 

Connect et ses objets connect®s dans 

la sant®.   

On peut aussi plus facilement ®valuer le nombre des soci®t®s exposantes une ann®e et qui ne revien-

nent pas la suivante. Pr¯s de 190 soci®t®s de 2017 ne sont pas revenues en 2018, soient 60%. ¢a fait 

un paquet ! Côest surtout li® au fait que le business des objets connect®s est lôun des plus difficiles 

du num®rique ! 

Cela sôexplique aussi par les erreurs de casting de la pr®sence fran­aise au CES qui sont en crois-

sance. Elles sont pass®es dans mon d®compte de 13% ¨ 18%, soit plus de 60 exposants. Quôest-ce 

quôune erreur de casting au CES ? Il y en a de plusieurs sortes et vous en trouverez dans ce rapport 

une ®chelle de Richter associ®e. Le niveau le plus ®lev® est celui des solutions B2B2B sans rapport 

avec les march®s grand public. Puis des soci®t®s de service qui se d®guisent en startup produit mais 

qui nôont pas lôADN correspondante, notamment c¹t® industrialisation et marketing. Suivent les 

solutions logicielles qui ne sont pas faciles ¨ valoriser au CES. 

En dernier lieu, nous avons les produits trop jeunes et les startups pas assez matures pour affronter 

ç le monde è. Pour chacun de ces cas de figure, les startups candidates aux aides publiques de-

vraient °tre soit r®orient®es vers les ®v®nements plus pertinents, soit accompagn®es pour °tre mises 

¨ niveau, quitte ¨ sauter le CES une ann®e pour y aller plus solidement lôann®e suivante. 

LôIle de France est la principale pourvoyeuse en volume de ces erreurs de casting et les r®gions qui 

envoient le moins de startups sont celles qui g®n¯rent le moins dôerreurs de casting. Les r®gions font 

un peu trop le forcing et la course au nombre dôexposants. 

                                                 
19 Le ph®nom¯ne a lôair de ne pas °tre limit® ¨ la France. Lô®quipe de TechCrunch (US) ®tait aussi moins nombreuse cette ann®e. Cf 

https://techcrunch.com/2018/01/07/hey-gloogle. 

https://techcrunch.com/2018/01/07/hey-gloogle
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La concurrence r®gionale ®tait ®galement visuelle, avec des r®gions comme lôOccitanie qui avaient 

adopt® une charte graphique tr¯s voyante (ci-dessous). Et côest sans compter les zones dôEngie et de 

La Poste sur Eureka Park. La pr®sence fran­aise au CES devient envahissante. Les Fran­ais ont 

tendance ¨ pratiquer lôentre soi.  

Pas celui que lôon d®crie au niveau des ®lites en m®tropole mais celui des Fran­ais qui parlent fran-

­ais entre eux, cherchent dôabord ¨ vendre aux Fran­ais, et ne sont pas assez tourn®s vers le monde. 

Si cela continue, en exag®rant un peu, 

la pr®sence fran­aise fera le m°me 

effet au CES que celle des PME de 

Shenzhen qui ®taient cantonn®es dans 

une gigantesque tente de 400 m de 

long et qui nôint®ressent pas grand 

monde, ¨ part les exposants qui vien-

nent se sourcer en composants ou les 

distributeurs, en produits de commo-

dit® en marque blanche
20
. 

Dans la pratique, les trois premiers 

th¯mes des soci®t®s fran­aises du CES 

2018 ®taient la maison connect®e, la 

sant® et les transports. 
 

Le reste de lôoffre est ®parpill® dans une vingtaine de cat®gories. Comparativement aux autres pays, 

nous nôavons pas ¨ rougir de nos startups. M°me sôil y en a qui font sourire, lôensemble est de bon 

niveau dans le benchmark international. 

Il serait utile de mieux th®matiser la pr®sence fran­aise au CES, pour lui donner du corps. Dôabord 

dans la communication puis, id®alement, dans lôorganisation de sa pr®sence sur Eureka Park et ail-

leurs sur le salon. Cela semble une mission quasi impossible. Il faudrait que les r®gions acceptent 

une organisation unifi®e de la pr®sence fran­aise sur Eureka Park. Or elles cofinancent la pr®sence 

sur cette zone de leurs startups et veulent obtenir la visibilit® correspondante, ne serait-ce que pour 

valoriser lôattractivit® de leur territoire. 

Côest un sac de nîuds auquel la French Tech nôarrive pas ¨ sôattaquer. Business France pourrait 

id®alement jouer ce r¹le, au-del¨ de leur village de 35 startups s®lectionn® par un jury dont je fais 

partie mais ce nôest pas plus facile pour eux et lôorganisme souhaite °tre s®lectif dans son choix de 

startups accompagn®es alors que, m°me sôil nôest pas g®nial, est plus contraignant que celui des 

r®gions qui prennent de tout. Enfin, la CTA qui organise le CES ne souhaite pas quôEureka soit or-

ganis® par pays et th¯me. Côest lôun ou lôautre, pas les deux. 

Pour contourner le probl¯me, la French Tech a cherch® ¨ communiquer sur ce CES 2018 autour des 

deep techs. Les soci®t®s qui peuvent pr®tendre faire partie de cette cat®gorie ne repr®sentaient quô¨ 

peine 10% des exposants fran­ais sur le CES qui est plus un salon de junk-tech que de deep-tech. 

Bref, il reste encore du travail pour parfaire la marque France au CES !  

A la d®charge de nos r®gions, jôai pu observer que les autres pays nô®chappaient pas au syndrome du 

r®gionalisme. Le Canada avait deux pavillons espac®s de quelques m¯tres dans la zone Smart City : 

un pavillon Canada qui ®tait en fait celui de lôOntario et un pavillon du Qu®bec. Les Belges avaient 

un pavillon de la Wallonie mais rien du c¹t® Flamand. Les Allemands avaient un pavillon national 

et un pavillon Berlin-Brandebourg. Les Italiens poussaient m°me le vice ¨ segmenter leur propre 

pavillon national par r®gion ! 

                                                 
20 Voir cet ®ditorial ®difiant de Loic texier, Entre boulimie et consanguinit® ï Retour sur le CES 2017 de la French Tech, paru en 

janvier 2017. 

https://www.linkedin.com/pulse/entre-boulimie-et-consanguinit%C3%A9-retour-sur-le-ces-2017-lo%C3%AFc-texier/
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Les Chinois ont divers pavillons pour 

les grandes villes, celles qui veulent 

notamment °tre visibles pour se diff®-

rencier de la dominance de Shenzhen 

qui est un peu lô®quivalent en Chine 

de lôIle de France. La Cor®e a aussi 

divers pavillons, nationaux et pour le 

Daegu Techno Park situ® au sud du 

pays. Bref, le r®gionalisme est un 

ph®nom¯ne mondial. 

Mais la concurrence intra-fran­aise 

allait au-del¨ dôEureka Park.   

On la retrouvait aussi dans les ¨-c¹t®s du salon avec dôun c¹t® le French Village, d®di® ¨ la franco-

phonie (avec les qu®b®cois et les tunisiens) et de lôautre, lôEuro Tech Week, plus tourn®e vers les 

anglo-saxons.  

Pour ne vexer personne, Mounir Mahjoubi est intervenu coup sur coup dans ces deux ®v¯nements, 

lôun apr¯s lôautre, en racontant ¨ peu pr¯s la m°me chose. Et un bon quart des participants avaient 

fait le d®placement dans les deux endroits, au Flamingo et au Harrahôs qui, heureusement, ne sont 

pas tr¯s ®loign®s lôun de lôautre. 

Bref, comme tous les pays sont atteints du m°me syndrome, si nous prenions collectivement notre 

sort en main pour nous diff®rencier de ce point de vue-l¨, la France pourrait briller encore plus au 

CES en ®tant plus organis®e, en filtrant un peu les startups accompagn®es et aid®es, et en th®mati-

sant plus sa pr®sence comme elle a commenc® ¨ le tester de mani¯re plus ou moins organis®e dans 

les transports et la maison connect®e cette ann®e. 

Tendances par march®s 

Jôinaugure ici une nouvelle rubrique faisant un tour rapide de lôimpact du CES de lôann®e courante 

sur quelques grands secteurs dôactivit®. Côest aussi un guide de lecture pour les sp®cialistes press®s 

de ces march®s qui souhaitent trouver les parties qui les concernent dans ce rapport. 

Côest devenu un sport pour nombre de d®cideurs fran­ais que de parcourir le CES, soit en solo, soit 

dans des visites organis®es, pour sentir les tendances du march®. Comment fait-on pour d®tecter les 

tendances ? Ce nôest pas une science exacte. Cela passe par la d®tection des mouvements de sui-

visme lorsque des dizaines dôexposants du monde entier se mettent ¨ faire la m°me chose ou ¨ 

suivre un standard donn®. Puis par des entretiens avec des exposants ou gens bien inform®s qui vous 

fournissent lôinsight qui permet de comprendre pourquoi un march® se d®veloppe rapidement ou au 

contraire est compl¯tement bloqu® et de rentrer dans le lard de quelques ®tudes de cas bien senties. 

Il y a aussi et surtout la perception subjective de la valeur dôusage des innovations pr®sent®es. 

M°me si celle-ci peut parfois jouer des tours, le futile ®tant le plus grand concurrent de lôutile de-

puis des d®cennies dans le num®rique et au CES de Las Vegas ! 

T®l®coms 

Le CES de Las Vegas est un salon couru des responsables innovation des op®rateurs t®l®coms de-

puis des d®cennies. Côest le pendant grand public de lôIBC dôAmsterdam en septembre, du NAB de 

Las Vegas en avril et du Connected TV World Summit de Londres en mars. Il compl¯te aussi tr¯s 

bien le MWC de Barcelone qui a lieu en f®vrier ou mars. 

Le CES 2018 permettait dô®tudier la mise en ordre de bataille pour la 5G des fournisseurs de chip-

sets, ®quipementiers et constructeurs de mobiles. Dans les business existants, il servait aussi ¨ ®va-
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luer les ®volutions mondiales du march® de la t®l®vision num®rique et notamment son passage pro-

gressif vers lôOTT. La question de la neutralit® des r®seaux qui agite beaucoup les USA depuis la 

d®cision de la FCC de revenir en arri¯re sur ses fondamentaux ®tait aussi un objet de d®bats pendant 

ce CES, opposant dôun c¹t® les op®rateurs et de lôautre les services en ligne et les associations de 

consommateurs et autres ONG. 

Les op®rateurs t®l®coms pouvaient aussi observer les ®volutions de la connectivit® embarqu®e dans 

les v®hicules, aussi bien pour accompagner le conducteur avec la conduite assist®e t°te haute avec 

r®alit® virtuelle que dans le cadre des v®hicules autonomes qui seront eux-aussi gros consom-

mateurs de 5G. 

Le CES permet aussi dô®valuer dôune ann®e sur lôautre la mani¯re dont les grands constructeurs font 

la promotion des smartphones, tablettes et montres connect®es. Les effets de gamme et la rapide 

mont®e en puissance des smartphones de milieu et bas de gamme fournissent une indication des 

usages ̈ venir et de leur impact sur les r®seaux. 

Il en va de m°me sur les technologies de stockage embarqu®es dans les devices et dans le cloud, le 

CES mettant bien en ®vidence le r¹le croissant des SSD. 

Les op®rateurs t®l®coms sont aussi partie prenante du vaste univers des objets connect®s. Quôil 

sôagisse de la Smart City, de la maison connect®e et de tous les objets connect®s en g®n®ral. 

Les jeux vid®o qui sont de plus en plus propos®s via des ressources en cloud tout comme les ques-

tions de cyber s®curit® sont aussi de mise. Bref, quasiment toutes les zones du CES et parties de ce 

rapport concernent les op®rateurs t®l®coms. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Surtout les op®rateurs t®l®coms et TV US 

comme Dish, les concepteurs de chipsets 

(Qualcomm, Intel, Broadccom), les objets 

connect®s, la Smart City, lôautomobile, la 

VR/AR, les jeux vid®o, les PC et les 

smartphones, Eureka Park, Central Hall. 

Keynotes Intel, Huawei, Qualcomm, 

Verizon, Comcast Cable, Mobile Innova-

tion - How 5G Will Enable the Future. 

Conf®rences Connection Summit: IoT 

and the Connected Consumer, Connectiv-

ity and Mobility, Digital Hollywood, 

Revolutionizing Consumer Electronics 

with Voice, Scalable IoT Platforms and 

M2M Connectivity, Smart Cities: Thriv-

ing in the Future, Smart Home 

Quasiment tout, et surtout les parties 

Vid®o et T®l®vision, Audio, Objets Con-

nect®s, Mobilit®, Processeurs, Connectivi-

t®, Affichage et Interfaces. 

M®dias 

Les m®dias viennent au CES avec deux casquettes : leurs journalistes couvrent lôactualit® du salon 

et les responsables innovation et num®rique font leurs courses de technologies et y sentent lôair du 

temps. Ils sôint®ressent aux ®volutions du march® des contenus dans le monde entier, ¨ lôaffut de 

nouvelles pratiques. Ils observent les tendances dans la production et la consommation de contenus 

multi-®crans. Le march® de la t®l®vision est particuli¯rement sous pression avec la g®n®ration de la 

SVOD et de la consommation de contenus non lin®aires, surtout chez les plus jeunes. Ce CES con-

sacrait le d®clin d®j¨ constat® les ann®es pr®c®dentes des solutions ad-hoc de social m®dias autour 

de la consommation de t®l®vision. Facebook et Twitter sont pour lôinstant seul ¨ maitriser ce jeu. 

De nombreux autres sujets dôint®r°t sont surveill®s par les m®dias : la TV mobile, le futur de la con-

sommation de contenus dans les v®hicules autonomes, le devenir de la radio num®rique, bien d®ve-

lopp®e aux USA, dans certains pays en Europe et pas du tout en France, ainsi que les nouvelles 

technologies dôaffichage. 
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A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Halls Nord, Central Plaza, Sands, Eureka 

Park, Central Hall avec les stands des 

grands acteurs du consumer electronics. 

Keynotes Comcast Cable, Discovery 

Communications, MediaLink, YouTube, 

Turner, Hulu. 

Conf®rences ñDigital Hollywoodò sur la 

VR/AR, Accelerating Brand Value, Lev-

eraging Content and Celebrities for Cross 

Platform, Transforming Contextual Ad-

vertizing and Media, Next Generation of 

OTT, Disruption of Internet TV, Future of 

TV, Multiscreen Strategies for Internet 

TV, Social Media Transforms Entertain-

ment Marketing, Mobile First : The Life-

style Differenciator, AR|VR|MR: Digital 

Reality Delivers ROI, All Eyes on Aug-

mented Reality Where Music and Tech-

nology Collide. 

Surtout les parties Vid®o et T®l®vision, 

Mobilit®, Photo, Audio, Connectivit® et 

Affichage. 

Transports 

Les constructeurs et ®quipementiers automobiles sont de grands exposants au CES et depuis des 

ann®es. Ils y font leur show technologique tandis quôils annoncent leurs nouveaux v®hicules la se-

maine suivante au North American International Auto Show de Detroit. 

Les Fran­ais y sont maintenant pr®sents de mani¯re honorable avec Valeo, Faurecia, Navya, Arka-

mys ainsi que Nissan, la seule filiale du groupe Renault ¨ °tre bien implant®e aux USA. Des d®l®ga-

tions de Renault et PSA font leur tour des grands exposants et surtout des ®quipementiers tels que 

Delphi, Insteon et Bosch. 

Le sujet du jour tournait autour des v®hicules ®lectriques et les v®hicules autonomes et des compo-

sants associ®s comme les LiDARs avec de nombreux exposants tels que Velodyne et Quanergy pr®-

sentant leurs derniers LiDARs solidstate, et les processeurs sp®cialis®s comme ceux de Nvidia ainsi 

que lôoffre de QNX, une filiale de Blackberry, sans compter Delphi, Insteon, NXP (filiale de Qual-

comm) et STMicroelectronics (au Encore). Il leur fallait aussi regarder du c¹t® de Baidu et sa plate-

forme Apollo 2.0. 

Les constructeurs qui visitent le CES sôint®ressent aux autres moyens de transports comme les un, 

deux ou trois roues mais aussi ¨ la p®riph®rie de leur m®tier, avec les solutions pour la smart city 

dont une bonne part des solutions pr®sent®e au CES, notamment issue de startups fran­aises, rele-

vait de lôinterm®diation dans le partage de v®hicules et de places de parking. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Hall Nord, Central Plaza, Eureka Park, 

Central Plaza. 

 

Keynote Ford Motors Company. 

Self-Driving Cars: The Future of Personal 

Transportation. 

Les parties Vid®o et T®l®vision, Objets 

Connect®s, Mobilit®, Audio, Proces-

seurs et Connectivit®. 

Distribution 

Les retailers du monde entier sont les premiers visiteurs du CES. Pour faire simple, ils viennent y 

faire leurs courses de No±l, celui de la fin de lôann®e qui vient de d®marrer. Ils sont donc surtout 

int®ress®s par tous les produits qui pourront remplir leurs rayons, catalogues ou sites de vente en 

ligne. Cela explique pourquoi Amazon envoie plus de 1000 acheteurs visiter le CES !  

Les responsables innovations et num®riques des retailers sôint®ressent aussi aux tendances qui pour-

raient faire ®voluer leur m®tier. Dôo½ leur int®r°t pour la mobilit®, les technologies dôaffichage y 

compris la r®alit® virtuelle et augment®e. Ils poursuivent g®n®ralement leur visite du CES par celle 

de la NRF de New York. 

Les retailers sont ®videmment soucieux de leur survie face ̈  la rude concurrence du e-commerce. 

Le d®clin r®gulier des malls sôacc®l¯re aux USA. Le futur des transports et notamment les v®hicules 
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autonomes sont surveill®s de pr¯s car ils pourraient avoir un impact sur le commerce de d®tail. Tout 

comme celui des caddies robotis®s qui suivent les clients, chez Five Elements Robotics. 

Lô®volution des moyens de paiement les int®resse ®galement au plus au point, quôil sôagisse de 

paiement sans contact, de paiement via mobiles ou des crypto monnaies comme le Bitcoin, peu trai-

t® sp®cifiquement dans ce rapport et au CES m°me si côest un gros sujet du moment. 

Cette ann®e, les retailers pouvaient aussi sôinspirer de la pr®sence du Chinois Alibaba dont les deux 

stands sur South Hall et South Plaza mettaient en avant ses solutions de production de contenus, de 

maison connect®e, dôapplications industrielles et autres, tourn®es autour de lôintelligence artificielle 

et notamment de leur Tmall Genie, un objet connect® copycat dôAmazon Echo, commandable par la 

voix et notamment destin® ¨ passer des commandes sur Alibaba. Ils pr®sentaient aussi leur plate-

forme logicielle AlieGenie Platform qui permet dôajouter des skills ¨ TmallGenie. Il sôagit 

dô®volutions naturelles dôoutils de market place. Alibaba pr®sentait aussi sa solution de paiement 

Alipay ç smile to pay è qui est associ®e ¨ des offres de cr®dit. Elle permet de r®gler son d¾ en sou-

riant ¨ un ®cran, qui reconnait le visage de lôutilisateur. Un moyen de rendre sympathique un l®ger 

®cumage de son porte-monnaie. Cf cette vid®o de visite compl¯te des stands dôAlibaba (en anglais). 

Ainsi quôun r®sum® de la partie retail du CES 2018 par le Hub Institute ! 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Tous les halls avec des produits distri-

buables. Côest- -̈direé tous les halls ! 

Plus la zone High-Tech Retailing Mar-

ketplace sur South Hall 3, qui nô®tait pas 

bien grande et quelques startups du retail 

comme PageAndShop, Popcom, StyleS-

cript et Ucrowds. 

Conf®rences marketing au C-Space, 

conf®rence High Tech Retailing, tr¯s 

focalis®e sur les objets connect®s. 

Les parties Vid®o et T®l®vision, Objets 

Connect®s, Mobilit®, Photo, Audio, Ordi-

nateurs personnels, Audio, Jeux vid®o, 

Stockage, et Connectivit®. 

Tourisme 

Les m®tiers du tourisme peuvent aussi sôint®resser ¨ lôactualit® du CES dans diff®rents domaines. 

Les drones sont utilis®s depuis quelques ann®es pour produire des contenus promotionnels de valo-

risation des territoires, lieux touristiques et h¹tels. Le principal usage des drones est en effet la prise 

de vue a®rienne pour lôindustrie et le tourisme. La r®alit® virtuelle a aussi diverses applications dans 

le tourisme et lôh¹tellerie pour faire d®couvrir les lieux et points dôint®r°t. 

La mobilit® et des transports transforment la mani¯re dont les villes accueillent les touristes. Les 

v®hicules autonomes seront probablement mis en service en premier dans des zones touristiques ou 

des villes nouvelles. 

Les ®volutions du march® de la photo num®rique et les pratiques des photographes ont aussi un im-

pact sur la mani¯re dôaccueillir (bien ou malé) les touristes. 

Le croisi®riste Carnival avait fait un keynote remarqu® au CES 2017 mais nôest pas revenu sur 

2018. Cô®tait un fusil ¨ un seul coup ! 

Les sp®cialistes du tourisme peuvent aussi profiter de leur s®jour ¨ Las Vegas pour visiter cette ville 

de la folie des grandeurs et notamment son quartier nord avec Freemont Street et lôexp®rience des 

v®hicules autonomes Navya. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Sands (objets connect®s), South Hall 

(drones, r®alit® virtuelle, mobilit®), Cen-

tral Hall (grands acteurs du march®), 

Eureka Park (startups), Westgate (smart 

city zone). 

VR/AR: Hospitality, Arcades and Theme 

Parks, Revolutionizing Consumer Elec-

tronics with Voice, Scalable IoT Plat-

forms and M2M Connectivity, Smart 

Cities: Thriving in the Future, Sports 

Business Innovation, Sports Technology 

Innovation, Vehicle Technology. 

Drones. Mobilit®. Smart Home, Affi-

chage, r®alit® virtuelle 

https://www.youtube.com/watch?v=T_CRbjVejfY
https://www.youtube.com/watch?v=91LvsQOqags
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Sant® 

Une bonne part du niveau 2 du Sands est d®di®e aux objets connect®s du secteur de la sant® et bien-

°tre. Le CES nôest pas pour autant un salon g®n®raliste sur la sant®. Il ne couvre que les objets con-

nect®s de la sant® et du bien-°tre qui sont destin®s au grand public. 

Certaines startups, notamment fran­aises, pr®sentent cependant des solutions de sant® d®di®es aux 

professionnels : @Health, AmedSu, Apitrak, Baby Progress, Biomodex, Bonetag, Covirtua, 

InnovSant® et Suricog, sur un total de plus de 50 startups fran­aises du secteur de la sant®. On peut 

aussi citer les usages de la r®alit® virtuelle pour la r®®ducation chez KineQuantum, le traitement de 

troubles cognitifs chez Covirtua ou la formation des chirurgiens en r®alit® virtuelle chez 

Sim4Health et de t®l®m®decine ®galement ¨ base de r®alit® virtuelle chez Nomadeec 

Le secteur de la sant® sôint®resse ®galement aux outils de la maison connect®e en g®n®ral et notam-

ment ceux qui permettent le maintien ¨ domicile des personnes ©g®es. 

La 5G qui est promue par les op®rateurs et ®quipementiers t®l®coms est aussi un champ 

dôexploration pour la sant®. 

Enfin, on peut aussi observer la mani¯re dont lôintelligence artificielle sôint¯gre dans les services 

ainsi que les offres de la robotique de services. Celle-ci avance tr¯s lentement mais les offres sont 

de plus en plus abondantes. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Sands niveau 2 et Eureka Park au niveau 

1. 

Baby Tech Summit, Fitness Tech Summit, 

Digital Health Summit.  

Objets connect®s dans la sant®, R®alit® 

augment®e et virtuelle. 

Marketing et communication 

Les professionnels du marketing et de la communication constituent lôun des principaux contingents 

de visiteurs du CES apr¯s ceux de la distribution. Des conf®rences leurs sont d®di®es dans une zone 

un peu ¨ part du CES, le C-Space de lôh¹tel Aria, au sud du Bellagio. 

Ils sont concern®s par quasiment tous les sujets du CES, et notamment la mobilit®, la r®alit® mixte 

(virtuelle et augment®e), les nouveaux ®crans, la TV et la vid®o et les v®hicules autonomes. Ils doi-

vent aussi passer du temps sur Eureka Park pour sentir lôair du temps c¹t® startups. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

C-Space / Aria, Sands, Eureka Park, 

Central Hall (Samsung, LG, Sony, Pana-

sonic, Intel, Qualcomm), North Hall 

(automobile). 

Conf®rences au C-Space, Marketing 

Reinvented, AR|VR|MR: Digital Reality 

Delivers ROI, Artificial Intelligence: 

Insights into Our Future, Connect2Car, 

Connectivity and Mobility, Design Driven 

Innovation, Digital Engagement, Market-

ing Reinvented, Revolutionizing Con-

sumer Electronics with Voice, Trending 

Techs. 

Executive summary, Vid®o et T®l®vision, 

Objets Connect®s, Mobilit®, R®alit® 

Mixte. 

Utilities 

Les fournisseurs dô®nergie et dôeau sôint®ressent de pr¯s aux objets et ¨ la maison connect®s. Les 

drones de surveillance leurs sont aussi tr¯s utiles pour surveiller les infrastructures. Ils auront pu 

faire un tour de la zone d®di®e ¨ la Smart city. 

Les sujets sp®cifiques ¨ ces m®tiers sont surtout couverts sur le Sands, avec le smart metering 

(compteurs intelligents), les standards de connectivit® pour la maison et ¨ longue distance (r®seaux 

M2M), les sources dô®nergie pour les applications grand public et lôenergy harvesting. 

A noter la pr®sence dôEngie avec ses startups, pour la seconde fois au CES ainsi que de Enedis. 
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A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Sands (smart home), Eureka Park, Central 

Hall, North Hall (automobile), South Hall 

(drones, AR/VR). 

Connections Summit: IoT and the Con-

nected Consumer, Connectivity and Mo-

bility, Industry Insights, Scalable IoT 

Platforms and M2M Connectivity, Smart 

Cities: Thriving in the Future, Smart 

Home, Vehicle Technology 

Les parties Objets Connect®s, Mobilit®, 

Cyber s®curit®, Connectivit®. 

B©timents 

Au CES, les centres dôint®r°t des professionnels du BTP sont voisins de ceux des utilities : maison 

connect®e, connectivit® et r®seaux, standards associ®s (Zigbee, Z-Wave, r®seaux M2M, 5G), Smart 

City, et le futur des transports avec les v®hicules connect®s et autonomes. Sôy ajoutent les solutions 

de parking partag® qui ®taient nombreuses, notamment chez les startups fran­aises, ainsi que les 

technologies dôaffichage. Lôimpression 3D est aussi ¨ regarder de pr¯s dans ses applications profes-

sionnelles. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Sands (smart home), Eureka Park, Central 

Hall, North Hall (automobile), South Hall 

(drones, AR/VR), Smart City au West-

gate. 

Conf®rences Smart Cities : Thriving in 

the Future 

Les parties Objets Connect®s, Mobilit®, 

Cyber s®curit®, Impression 3D, Connecti-

vit®, Audio, Connectivit® et Affichage. 

Finance 

Le monde de la finance vient aussi visiter le CES et sôint®resse ¨ lô®volution des solutions de mobi-

lit® et pour la maison connect®e. 

Le digital banking est peu ou mal trait® au CES. Les applications g®n®riques de lôintelligence artifi-

cielle sont ¨ observer. Le Bitcoin et la Blockchain sont pr®sents en filigrane au CES avec quelques 

exposants comme celui du Fran­ais Ledger, et side-events sur le Bitcoin et les ICO. Ce nôest pas le 

meilleur endroit pour se mettre au parfum sur le sujet mais cela permet toutefois dôobserver ¨ quelle 

vitesse il devient important. 

Les banques doivent aussi comprendre ce qui se passe autour des v®hicules autonomes. Elles peu-

vent anticiper lô®volution des usages qui passeront du v®hicule personnel aux v®hicules mutualis®s 

avec un impact sur le march® du cr®dit ¨ la consommation. 

Enfin, les solutions grand public de cyber-s®curit® sont ¨ surveiller de pr¯s car certaines peuvent 

avoir un lien avec les applications bancaires. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Sands, Eureka Park, Central Hall. The Digital Money Forum Les parties Objets Connect®s, Mobilit®, 

Cyber s®curit®, Connectivit®. 

Assurances 

Les assurances ont des centres dôint®r°t plus larges que ceux des banques. Elles touchent notam-

ment ¨ lôhabitat, ¨ lôautomobile et ¨ la sant®. Dôo½ un fort int®r°t pour lôunivers des objets connect®s 

en g®n®ral. 

Le m®tier dôassureur fait appel ¨ un grand nombre de technologies et notamment ¨ celles de lôIA 

pour analyser les photos prises dans des constats. 

Du c¹t® des objets connect®s, les assureurs sôint®ressent aussi aux plateformes dôint®gration (Ar-

rayent, Samsung Artiq, IFTTT, Ween.ai), aux r®seaux M2M, ¨ la robotique de services, ¨ la r®a-

lit® virtuelle et augment®e, ¨ la Blockchain. Enfin, la cyber s®curit® est aussi cl®. 
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A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Sands (maison connect®e, wearables), 

Eureka Park, Central Hall (grands ex-

posants), North Hall et Central Plaza 

(automobile).  

Disruptive Innovations in Healthcare, 

Digital Health Summit, BabyTech Sum-

mit, FitnessTech Summit, Sports Tech-

nology Innovation, Smart Home, IoT and 

the Connected Consumer, Connectivity 

and Mobility, Scalable IoT Platforms and 

M2M Connectivity, Wearable Technology 

Summit, Vehicle Technology, Con-

nect2Car, Smart Cities: Thriving in the 

Future, AR|VR|MR: Digital Reality De-

livers ROI. 

Les parties Objets Connect®s, Mobilit®, 

Cyber s®curit®, Connectivit®. 

Luxe 

Les acteurs du luxe peuvent faire leur veille c¹t® design industriel et observer comment les startups 

et grands acteurs font monter en gamme leurs offres. Dôo½ un int®r°t pour les mobiles et leurs ac-

cessoires, notamment ceux qui sont issus de marques europ®ennes (su®doises, italiennes). 

Les objets connect®s et la maison connect®e, les sport techs, lôaudio haut de gamme, ainsi que le 

march® automobile haut de gamme sont ¨ observer, notamment dans le num®rique embarqu®. 

Enfin, ils peuvent sôint®resser ¨ toutes les questions g®n®riques de marketing et de relation client. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Sands (maison connect®e, wearables), 

Eureka Park, Central Hall (grandes 

marques et design), North Hall (automo-

bile), South Hall (mobilit®). 

Design & Source, Design Driven Innova-

tion, High Tech Retailing Summit, Mar-

keting Reinvented, Connections Summit: 

IoT and the Connected Consumer, Smart 

Home, Sports Business Innovation, 

Trending Techs et Wearable Technology 

Summit. 

Surtout les parties Objets Connect®s, 

Audio, Mobilit®.  

Agriculture 

Ce sujet est peu couvert par le CES, sauf pour quelques applications grand public et dans lôunivers 

des objets connect®s. On peut juste parfois d®couvrir comment faire pousser des salades chez soi. 

Quelques drones de t®l®d®tection sont visibles dans South Hall. Lôunivers des capteurs, des objets 

connect®s et des t®l®communications est ¨ observer de pr¯s, notamment chez les fournisseurs de 

composants et ®quipementiers. La robotique de services pr®sent®e au CES est assez ®loign®e des 

besoins de lôagriculture. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Eureka Park, South Hall (drones), 

North/Central (Texas Instruments, Broad-

com, Qualcomm, Intel). 

AI and Robotics Impact on Tomorrow, 

AR|VR|MR: Digital Reality Delivers 

ROI, Artificial Intelligence: Insights into 

Our Future, Connectivity and Mobility, 

Digital Health Summit, Scalable IoT 

Platforms and M2M Connectivity, Vehi-

cle Technology et Wearable Technology 

Summit 

Surtout les parties Objets Connect®s, 

Mobilit®, Processeurs et Connectivit®. 

Industrie 

La zone qui int®ressera le plus les industriels est celle de lôimpression 3D qui sôest d®plac®e dans 

North Hall pour se rapprocher de lôautomobile. Son plus grand exposant est maintenant le Fran­ais 

Dassault Syst¯mes, le leader mondial de la CAO et du PLM (Product Lifecycle Management).  



 

Compte-rendu de visite du CES de Las Vegas 2018 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2018 - Page 39 / 400 

Lôimpression 3D grand public ®tait un th¯me dôattraction du CES mais il a d®clin®, ce march® ne se 

d®veloppant pas comme pr®vu. Par contre, lôimpression 3D professionnelle est bien repr®sent®e sur 

le salon avec des leaders tels que Stratasys et 3D Systems. On y d®couvre de nouveaux mat®riaux 

imprimables et quelques avanc®es dans lôimpression 3D de m®taux et c®ramiques. 

Lôindustrie doit aussi sôint®resser aux objets connect®s, ¨ leurs capteurs, aux t®l®communications, 

dont les applications de la 5G, aux r®seaux M2M et aux nouvelles interfaces utilisateurs. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

North Hall, automobile et impression 3D, 

Central Plaza, fournisseurs de composants 

(Broadcom, Intel, Qualcomm, Texas 

Instruments, AMD). 

AI and Robotics Impact on Tomorrow, 

AR|VR|MR: Digital Reality Delivers 

ROI, Artificial Intelligence: Insights into 

Our Future, Connect2Car, Connectivity 

and Mobility, Design & Source, Design 

Driven Innovation, Industry Insights, 

Innovation Policy, Scalable IoT Platforms 

and M2M Connectivity, Vehicle Technol-

ogy, World Market and China Innovation 

Surtout les parties Objets Connect®s, 

Mobilit®, Impression 3D, Processeurs, 

Connectivit®, Affichage et Interfaces. 

M®tiers juridiques 

Les juristes sp®cialis®s dans le num®rique peuvent aussi tirer parti dôune visite au CES pour sentir 

lôair du temps. Les ®volutions des offres ont des impacts multiples : sur la vie priv®e, sur le droit des 

robots, sur la neutralit® des r®seaux qui ®tait d®battue dans des conf®rences, sur la propri®t® intellec-

tuelle ¨ lô®chelle mondiale.  

Les copies de produits dôentreprises fran­aises sont nombreux au CES et issus la plupart du temps 

de PME chinoises. Côest le cas pour les drones de Parrot, le robot de Blue Frog Robotics, ceux 

dôAldebaran, maintenant Softbank Robotics, ou lôoreiller refroidi de Mona. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Eureka Park, Sands (maison connect®e, 

objets connect®s), Westgate (Smart City 

Zone), North Hall (automobile), South 

Hall (drones, VR/AR, mobilit®). 

CES Government 2018 par le Govern-

ment Business Executive Forum (GBEF), 

Innovation Policy, Insights from the FCC 

and FTC, AI and Robotics Impact on 

Tomorrow, Artificial Intelligence: Insights 

into Our Future, Smart Cities: Thriving in 

the Future, Transforming the Future of 

Public Safety Communication, Social 

Innovation Summit (SIS) Tech for Good, 

les conferences marketing ¨ lôAria C-

Space. 

A peu pr¯s tout, sauf peut-°tre la partie 

sur les composants. 

Politiques et secteur public 

De nombreux responsables num®riques du secteur public ¨ lô®chelon national et local visitent le 

CES. Il en va de m°me de certains politiques, notamment vice-pr®sidents et pr®sidents de r®gion qui 

cherchent, au-del¨ de lôalimentation de leur propre visibilit®, ¨ comprendre les tendances du mar-

ch®. Des d®put®s, en g®n®ral sp®cialis®s dans les questions de r®gulation du num®rique, font aussi 

partie des visiteurs du CES. 

Cette ann®e, ils avaient de quoi sôoccuper avec une zone d®di®e ¨ la Smart City et avec les objets 

connect®s et lôautomobile en g®n®ral. 

Les responsables politiques peuvent aussi observer les villages startups dôautres pays que la France 

et ®valuer la mani¯re quôont les autres pays d®velopp®s de valoriser leurs ®cosyst¯mes dôinnovation. 
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Le sujet de la r®gulation ®tait notamment aussi bien trait® au CES, notamment pour ce qui est des 

drones, des v®hicules autonomes
21
, de lôIA et du futur du travail et de lôemploi ainsi que de la pro-

tection des donn®es priv®es. Les solutions ne manquent en effet pas au CES qui collectent ¨ droite 

et ¨ gauche des donn®es priv®es des utilisateurs. Il est bon dôenqu°ter ¨ chaque fois pour identifier 

o½ elles sont stock®es et comment elles sont utilis®es, voire commercialis®es. 

A visiter au CES 2018 Conf®rences CES 2018 A lire dans ce Rapport CES 2018 

Eureka Park, Sands (maison connect®e, 

objets connect®s), Westgate (Smart City 

Zone), North Hall (automobile), South 

Hall (drones, VR/AR, mobilit®). 

CES Government 2018 par le Govern-

ment Business Executive Forum (GBEF), 

Innovation Policy, How Immigrants are 

Driving Success in Tech (pied de nez ¨ la 

politique de lôactuel occupant de la Mai-

son Blanche), Insights from the FCC and 

FTC, AI and Robotics Impact on Tomor-

row, Artificial Intelligence: Insights into 

Our Future, Revolutionizing Consumer 

Electronics with Voice, Scalable IoT 

Platforms and M2M Connectivity, Smart 

Cities: Thriving in the Future, Transform-

ing the Future of Public Safety Commu-

nication, Social Innovation Summit (SIS) 

Tech for Good. 

Les parties Objets Connect®s, Mobilit®, 

Connectivit®. 

 

Voil¨ pour cette nouvelle rubrique d®di®e aux march®s verticaux ! Cette longue liste probablement 

incompl¯te explique indirectement pourquoi tant de m®tiers sont repr®sent®s parmi les visiteurs au 

CES. Sachant quôune bonne visite sera un panach® de visite du showfloor (les stands), de rencontres 

cibl®es y compris avec des soci®t®s pr®sentes au CES mais non exposantes, et de participation aux 

keynotes et aux conf®rences. 

                                                 
21 Voir ¨ ce sujet lôexcellent rapport de la RAND Corporation : ç Autonomous Vehicule Technology ï A guide for policymaker è, qui 

date de 2016 et reste dôactualit®. 

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR400/RR443-2/RAND_RR443-2.pdf
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Top des tendances par domaine 

Et voici le r®sum® en une page de tout le document. Difficile de faire plus court ! 

Vid®o et TV 

¶ Retour du backlighting LED pour am®lio-

rer le contraste et le HDR dans les TV. 

¶ Push des constructeurs sur la 8K et upsca-

ling HD et 4K vers 8K avec de lôIA. 

¶ Cord-cutting et d®-tripleization du broad-

band aux USA. 

¶ Commande vocale au d®triment des inter-

faces graphiques des TV. 

Ecrans 

¶ Toujours la bataille entre OLED vs Quantum 
Dots LCD. 

¶ Samsung lance ses ®crans MicroLED. 

¶ HDR toujours mis en avant par les construc-

teurs de TV. 

¶ Ecrans OLED et LCD souples de plus en 
plus courants. 

Mobilit® 

¶ Smartphones 18/9 et avec IA int®gr®e. 

¶ Progr¯s des v®hicules autonomes. 

¶ Byton, Navya, Nissan, Ford. 

¶ Applications li®es au transport dans la 
Smart City. 

R®alit® mixte 

¶ Meilleure r®solution des casques de r®alit® 
virtuelle et fonctionnement sans fil. 

¶ Nouvelles lunettes de r®alit® augment®e 
(RealMax, etc) avec plus grand champ de 

vision. 

Objets connect®s 

¶ Orchestration automatis®e par lôIA. 

¶ Solutions pour le sommeil. 

¶ Health tech, baby techs & pet techs. 

¶ Offre plus large de robotique de services. 

Audio 

¶ Audio Hires en streaming. 

¶ Dolby Atmos se g®n®ralise sur toutes les 
cat®gories de devices. 

¶ Casques et oreillettes traducteurs. 

 Composants 

¶ Poursuite de la consolidation du march®. 

¶ Bataille des processeurs neuromorphiques. 

¶ D®buts des ordinateurs quantiques ¨ sur-

veiller de pr¯s. 

Photo num®rique 

¶ Hybrides qui progressent encore lentement 
face aux reflex. Etonnant. 

¶ Smartphones qui ont tu® les appareils com-

pacts. 

Ordinateurs personnels 

¶ Meilleure autonomie et performance. 

¶ Apple toujours absent des 2-en-1. 

¶ Impression 3D focalis®e sur le march® pro-

fessionnel. 

Interfaces utilisateurs 

¶ Commande vocale domin®e par Amazon 

Alexa qui est rattrap® par Google Assistant. 

¶ Sensors fusion pour d®tecter les ®motions 
des utilisateurs. 

Jeux 

¶ Nintendo en meilleure forme. 

¶ Xbox One X. 

¶ Dynamique de la VR dans les jeux et de ses 

accessoires de ç retour physique è. 

R®seaux 

¶ Equipementiers et chipsets vendors en ordre 
de bataille pour le lancement commercial de 

la 5G en 2020. 

¶ R®seaux domestiques qui passent au 10 

Gbits/s, surtout pour les joueurs.  
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Panorama des anciens Rapports du CES de Las Vegas 

Voici un historique des Rapport du CES depuis la premi¯re ®dition de 2006. Ils sont tous t®l®chargeables gratuitement 

sur Opinions Libres. Vous pouvez y appr®cier la dynamique du march® des technologies grand public ainsi que creu-

ser certains sujets plus d®taill®s que dôautres qui sont cit®s ici avec des ç zooms è. La pagination a r®guli¯rement 

augment® avec ces rapports, traduisant ¨ la fois la largeur de couverture des sujets, surtout depuis que je traite des 

composants ®lectroniques. Elle traduit aussi la richesse des sujets couverts par le num®rique, en particulier depuis 

lôav¯nement des objets connect®s grand public. 

 

Rapport CES 2017 

396 pages 

¶ V®hicules connect®s et 
capteurs ODB-II. 

¶ Capteurs des v®hicules 
autonomes. 

¶ Drones exotiques et 
sous-marins. 

¶ Le point sur la VR. 

¶ Les formats 
dôordinateurs 2-en-1. 

 

Rapport CES 2016 

338 pages 

¶ Cam®ras 360Á. 

¶ Objectifs de reflex. 

¶ Services de diagnostics 
CAN. 

¶ March® des drones. 

¶ Dynamique du march® 
des objets connect®s. 

¶ Point sur les SSD et les 
r®seaux M2M. 

 

Rapport CES 2015 

304 pages 

¶ Objets connect®s dans 
tous les domaines. 

¶ Technologies 
dôam®lioration des 

images 4K/UHD. 

¶ Guide du routard du 
visiteur du CES. 

 

Rapport CES 2014 

282 pages 

¶ Objets connect®s et leurs 
composants. 

¶ Solutions de TV connec-

t®es. 

¶ Formats audio haute-

r®solution. 

¶ Panorama de 
lôimpression 3D. 

 
 

 

Rapport CES 2013  

272 pages 

¶ Ce quôils sont devenus. 

¶ Tout sur la 4K. 

¶ Outils de la publicit® 
interactive. 

¶ TV mobile. 

¶ Impression 3D. 

¶ TCO des appareils 
photo reflex. 

 

Rapport CES 2012 

244 pages 

¶ Marche inexorable de 
lôint®gration. 

¶ Port®s disparus du CES. 

¶ Plan marketing des 
exposants. 

¶ D®cryptage des techno-

logies OLED et Crystal 

LED. 

 

Rapport CES 2011 

 246 pages 

¶ R®tro ®clairage LED 
des ®crans LCD. 

¶ TV connect®es. 

¶ Techniques vid®o. 

¶ R®solution des capteurs 
dôappareils photo. 

¶ Processeurs mobiles. 

 

Rapport CES 2010 

204 pages 

Rapport CES 2009 

192 pages 

Rapport CES 2008 

178 pages 

Rapport CES 2007 

164 pages 

Rapport CES 2006 

61 pages 
 

http://www.oezratty.net/wordpress/telecharger/publications/
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Gagnants et perdants 

Dôune ann®e sur lôautre, je fais comme dôhabitude un tour dôhorizon quantitatif et qualitatif des 

principaux acteurs et de leur sant®, r®sumant les points marquants tant dôun point de vue financier 

que produit. 

Vue dôh®licopt¯re 

Voici une comparaison de la position de ces soci®t®s entre fin 2017 et fin 2016. Côest une vue macro 

qui est un peu d®taill®e dans la vue qualitative et corrobor®e ensuite par les r®sultats financiers dans 

la vue quantitative. 

Ne figurent toujours pas dans ce tableau les grands acteurs chinois du march® grand public (Haier, 

Skyworth, Hisense, Changhong, Oppo, Xiaomi). Il se trouve que le chiffre dôaffaires de ces soci®t®s 

nôest pas facile ¨ r®cup®rer dans la dur®e eu ®gard ¨ leurs structures alambiqu®es et h®t®rog¯nes, 

sans compter le fait que Xiaomi nôest pas une soci®t® cot®e. Cette derni¯re a connu des hauts et des 

bas ¨ tel point quôelle est plut¹t difficile ¨ suivre 
22
! 

En gros, ce tableau est plus positif que celui que jôavais produit d®but 2017. Les soci®t®s examin®es 

vont en moyenne mieux que d®but 2017. 

Mieux portants 2017 vs 2016 Situation stable 2017 vs 2016 Moins bien portants 2017 vs 2016 

Adobe Amazon IBM 

AMD Apple Nikon 

Facebook Asus Qualcomm 

Netflix Broadcom  

Nvidia Cisco  

Huawei Google  

STMicroelectronics HP Inc  

Samsung Intel  

Nintendo Microsoft  

Canon Panasonic  

LG Electronics Sony  

Vue qualitative 

Jôindique au passage le CA annuel glissant des entreprises cit®es ce qui permet de jauger de leur 

taille respective. Je nôai pas int®gr® Dell qui est redevenue une entreprise priv®e, non cot®e, et dont 

les r®sultats financiers ne sont plus publi®s. 

                                                 
22 Elle est pass®e en deux ans de lôunicorn ¨ lôunicorpse (mal en point) et depuis, est remont®e en puissance au point dô°tre qualifi®e 

de phoenix. Un redressement construit sur une diversification de lôoffre de produits, la sortie des smartphones Mi Mix 2 sans bezel, la 

mise en place de boutiques et dôun effet de levier sur une centaine de startups. Cf Behind the fall and rise of Xiaomi, de David Kline 

dans Wired, d®cembre 2017. 

https://www.wired.com/story/behind-the-fall-and-rise-of-china-xiaomi/
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Mieux portants 

2017 vs 2016 
Pourquoi sont-ils en meilleure posture ? 

Adobe 

$7,3B  

sur FY2017 

¶ Adobe g®n®rait 25% de croissance sur FY2017, un niveau rare pour un ®diteur de logi-

ciels B2B. 

¶ Lô®diteur est toujours le leader des solutions pour la cr®ation graphique, lô®dition de pho-

tos et de vid®os avec sa suite Creative Cloud. Elle int¯gre progressivement des briques 

logicielles ¨ base dôintelligence artificielle, autour de la plateforme Sensei. 

¶ A noter dans leur catalogue, Adobe Dimension pour la cr®ation dôimages 3D photo r®a-

listes, Adobe XD pour la conception dôinterfaces utilisateurs graphiques, Adobe Charac-

ter Animator pour animer ses personnages 2D (vid®o), Adobe Spark, application gratuite 

mobile de cr®ation dôeffets visuels photos et vid®o et Adobe Stock, qui reprend les actifs 

de la startup fran­aise Fotolia acquise en 2014. 

¶ A c¹t® de cette offre pour les cr®atifs, Adobe poursuit sa croissance avec les solutions 
destin®es aux entreprises, construites autour de la gestion de documents, mais aussi des 

analytics, de la relation clients multicanal et du marketing (issues en partie de 

lôacquisition dôun autre Fran­ais, Neolane, en 2013). 

¶ Lô®diteur a r®ussi sa transition vers le cloud et des revenus r®currents qui repr®sentent 

95% du CA pour Creative Cloud et deux tiers pour lôoffre entreprise. 

AMD 

$5,7B  

sur FY2017 

¶ Retour ¨ la croissance avec environ +20% entre 2017 et 2016. 

¶ AMD domine toujours le march® des consoles de jeu en ®quipant ¨ la fois les Sony PS4 

et les Microsoft Xbox. Cela sôinscrit dans le cadre de la conception de chipsets sur me-

sure. 

¶ AMD court apr¯s Intel sur les desktops et laptops, avec ses gammes de processeurs 

Ryzen qui permettent une mont®e en gamme sur les laptops et desktops. Le diff®rentiel de 

performance est de +38% avec ses Threadripper 1950X qui font face ¨ lôIntel Core i9 

7900X, sur les desktops de gamers. Est suffisant pour perturber Intel ? Pas ®vident ! 

¶ AMD est aussi derri¯re Nvidia sur les GPU destin®s aux applications de lôintelligence 

artificielle. Dôo½ le tr¯s ®tonnant deal avec Intel portant sur la cr®ation dôun chipset 

CPU+GPU pour contrer Nvidia. Le chipset ®tait pr®sent® au CES 2018 et int®gr® dans 

des laptops notamment chez HP dans leur nouveau Spectre x360 15. 

¶ AMD est tr¯s offensif sur les chipsets destin®s aux serveurs, notamment avec son dernier 

EPYC dot® de 32 cîurs, 8 canaux m®moire et 128 canaux PCIe, r®parti sur quatre puces 

assembl®es sur un m°me substrat. Il permet de concevoir des serveurs plus denses et ®co-

nomes en ®nergie. 

Canon 

$35B 

en ann®e glissante 

¶ Retour ¨ la croissance en 2017 avec +13% de CA en ann®e glissante (termin®e sur Q3 

2017). 

¶ Canon est malheureusement en panne dôinnovation dans le business dôappareils photos et 

notamment dans les reflex. Le conservatisme a tendance ¨ y r®gner, notamment du c¹t® 

des hybrides (mirrorless) qui ne doivent pas faire dôombre aux reflex et donc restent de 

milieu de gamme. 

¶ La strat®gie du groupe est pr®sent®e dans les documents destin®s aux analystes sous la 

forme dôun plan quinquennal sorti du 20
e
 si¯cle ! 

¶ Heureusement, la partie b2b de Canon se porte mieux, notamment dans lôimagerie m®di-

cale, les cam®ras de surveillance et lôimpression. Canon est aussi constructeur 

dô®quipement de production dô®crans OLED, en partie issus dôacquisitions. Le business 

photo grand public ne repr®sente que 27% du CA du groupe, soit un peu plus de $9B. 

¶ Canon lan­ait en 2017 dôun partenariat avec Toshiba dans lôimagerie m®dicale. 

Facebook 

$40B  

en ann®e glissante 

¶ Lôentreprise continue sa croissance insolente avec +52% de CA sur le dernier trimestre 

(Q3 2017). Elle va bient¹t atteindre $40B de CA annuel en ann®e glissante. Impression-

nant ! Ce dôautant plus que côest une croissance profitable depuis 2009 ! 

¶ Plus de 2 milliards dôutilisateurs uniques mensuels dans le monde g®n¯rent chacun pr¯s 

de $19 par an de CA publicitaire, qui et in®galement r®parti dans le monde mais qui at-

teint tout de m°me $8 par utilisateur en Asie-Pacifique. 

¶ Challenges sur les fake news. 

¶ Le lancement dôOculus Rift en 2016 a ®t® un ®chec. Facebook a tent® de redresser la 

barre avec une nouvelle version moins ch¯re destin®e ¨ un march® de masse. 

https://www.youtube.com/watch?v=5GhgsiaYiJw
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Huawei 

environ $30B  

en ann®e glissante 

¶ Lô®quipementier continue sa croissance inexorable avec une croissance suivant une ten-

dance de +36% par an. 

¶ Ses smartphones Mate se vendent bien. Huawei est sur le point de d®passer Apple dans 
les ventes par unit® de smartphone dans le monde. 

¶ Huawei, via sa filiale HiSilicon, est le premier ¨ avoir lanc® un processeur de smartphone 

int®grant un moteur neuromorphique, le Kirin 970. Suivi de pr¯s par Apple avec son A11. 

¶ Huawei est num®ro un en Chine, mais talonn® par Oppo alors que Xiami d®cline. 

LG Electronics 

$53B 

en ann®e glissante 

¶ LG Electronics est en meilleure forme, avec une croissance de 7,36% en ann®e glissante. 

¶ LG Electronics ne va pas bien du c¹t® des mobiles avec une gamme sans grande saveur 
qui a du mal ¨ sôimposer face ¨ Huawei et Samsung. La soci®t® a nomm® fin 2017 un 

nouveau patron de cette activit® mobile pour redresser la situation. Mais côest un ancien 

de la R&D de LG donc il nôest pas ®vident que cela suffise pour redresser la barre. 

¶ LG Electronics est leader mondial des TV ¨ base dô®crans OLED, ce qui lui a permis de 

prendre une position solide sur ce march®, face ¨ Samsung qui a temporairement aban-

donn® lôOLED au profit des LCD ¨ base de quantum dots et aux MicroLED. 

¶ Comme en 2017, LG Electronics investi beaucoup dans lôIA pour enrichir son offre pour 
la maison connect®e et notamment dans lô®lectrom®nager. Son branding reste un peu 

complexe autour de Thinq. 

Netflix 

$10,8B 

en ann®e glissante 

¶ Le leader mondial de la SVOD est toujours en croissance soutenue, avec une part de CA 

internationale qui atteint maintenant 42% et plus de 110 millions dôabonn®s dans 200 

pays. 

¶ Lôoffre est fragilis®e par la remise en question dôaccords de distribution de contenus par 

quelques majors comme. Disney. 

¶ Netflix rattrape le coup avec de nombreuses productions de s®ries originales qui fid®lisent 

bien les abonn®s. 

¶ Un analyste anticipe une acquisition de Netflix par Apple en 2018
23
. Le tout avec un 

raisonnement purement financier : Apple va disposer de cash pour le faire, du fait de la 

nouvelle loi fiscale vot®e par le Congr¯s US fin 2017. On met cela de c¹t® et on en re-

parle en 2019 ! 

¶ Netflix marquait sa pr®sence au CES 2018 avec un stand de promotion de sa s®rie Altered 

Carbon avec une soci®t® fictive Psycho Tech. 

Nintendo 

$8B pr®vus  

sur FY2018 

 

¶ Nintendo va beaucoup mieux 

gr©ce ¨ ses consoles de jeu (Nin-

tendo 3DS) et ¨ ses lancements de 

jeux en 2017 (Animal Crossing, 

Super Mario Run, Fire Emblem 

Heroes). 

¶ Les pr®visions pour lôann®e fiscale 
FY2018 sont un doublement du 

CA par rapport ¨ lôann®e pr®c®-

dente, apr¯s une longue descente 

du CA depuis 2013. 
 

                                                 
23 Cf Apple Could Buy Netflix, According To Citi Analysts, par Adnan Farooqui, d®but janvier 2018. 

http://www.ubergizmo.com/2018/01/apple-could-buy-netflix-citi-analysts
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Nvidia 

$8,8B  

en ann®e glissante 

¶ Nvidia a d®pass® MediaTek et est devenu en 2017 la troisi¯me soci®t® conceptrice de 

chipsets au monde, probablement gr©ce ¨ sa diversification r®ussie aussi bien c¹t® ser-

veurs et IA/GPU que c¹t® automobile. 

¶ La soci®t® est en tr¯s bonne forme, et tr¯s innovante sur plusieurs fronts : les GPU grand 

public, lôautomobile et les processeurs g®n®riques pour lôintelligence artificielle comme 

le GV100 Volta lanc® en mai 2017 et qui en en train de dominer lô®quipement des data-

centers. 

¶ Leur conf®rence de presse ®tait lôune des meilleures du CES comme chaque ann®e. Avec 

en introduction, une belle vid®o promotionnelle I am IA qui date de la GTC 2017. 

¶ Nvidia sôenorgueillie de 200 millions de joueurs GeForce gamers (sur PC). Ils ®quipent 

aussi la Nintendo Switch. 

¶ Annonces multiples au CES 2018 : ®crans BFGD (Big Format Gaming Display) de 65 

pouces, nouveaux laptops de gamers qui passent de 10 kg ¨ 2 Kg et de Optimisation de la 

consommation. 20 mm dô®paisseur au lieu de 6 ¨ 2 cm dô®paisseur0 mm ¨ base de tech-

nologie Max-Q, cartes Titan V, les plus haut de gamme ($3K). 

¶ Annonce des premiers chipsets pour lôautomobile Drive Xavier qui doivent °tre dispo-

nibles sur Q1 en ®chantillons et fin 2018 en production. Ils comprennent 9 milliards de 

transistors, une surface de 350 mm2, en 12 nm. 8 CPU ARM personnalis®s, un GPU Vol-

ta avec 20 tensors. Il ®tait d®montr® sur un v®hicule avec 8 miles en autonome. 

¶ Nvidia Drive AR. Ajoute r®alit® augment®e sur le pare-brise des v®hicules. Affiche en 

temps r®el les informations sur ce que les capteurs d®tectent sur la voirie. 

¶ Nvidia a 320 partenaires dans lôautomobile autonome. Annonce Baidu et ZF qui 

sôappuieront sur Xavier pour concevoir les v®hicules autonomes. Partenariat ®galement 

avec QNX et TTTech. 

¶ Lancement dôAutosim, un simulateur de v®hicule automatique. 

Samsung 

$207B  

en ann®e glissante 

¶ Apr¯s une ann®e 2016 d®sastreuse li®e au fiasco des batteries des Note 6, Samsung sôest 
bien redress® en 2017. Cela se voit au moins dans son CA qui est en augmentation de 

12,4% en ann®e glissante et de 29,6% sur Q3 2017, aliment®e par les mobiles et les semi-

conducteurs dont le business des m®moires volatiles (DRAM, 47% du march®) non vola-

tiles (V-NAND, SSD, 40% du march®) qui augmente de 61% YoY
24
. 

¶ Lancements plut¹t r®ussis des derni¯res g®n®rations de Galaxy S8 et Note 8. 

¶ Efforts dans les solutions logicielles avec la s®curit® (Knox), lôintelligence artificielle 
(Viv et Bixby), le paiement mobile (Pay) et le cloud (via lôacquisition de Joyent en 2016, 

qui est notamment ¨ lôorigine de Node.js). Ils se positionnent bien ®videmment aussi sur 

la 5G ainsi que sur le march® de la sant®. Solution t®l®matique TCU (Telematics Control 

Unit) chez Samsung / Harman Kardon qui fonctionne avec les r®seaux 4G existants et est 

pr°te pour la 5G. 

¶ Samsung est toujours num®ro 1 dans les TV et lôaffichage dynamique, et en particulier 
sur les ®crans de grands formats (>55 pouces). 

 

¶ C¹t® affichage, Samsung est focalis® sur les ®crans LCD ¨ quantum dots pour 
lôam®lioration de la colorim®trie pour la TV et OLED pour les mobiles, notamment les 

®crans souples (smartphones) et ronds (montres connect®es). 

¶ Maisé d®mission du CEO de Samsung Electronics pour corruption ! Ca fait t©che ! 

                                                 
24 Petit rappel : YoY signifie ç year over year è, comparaison dôune ann®e sur la pr®c®dente, ou dôun trimestre dôune ann®e sur le 

m°me trimestre de lôann®e pr®c®dente. 

https://www.youtube.com/watch?v=SUNPrR4o5ZA
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STMicroelectronics 

$8,35B  

en ann®e glissante 

¶ Le Franco-Italien est en meilleure forme en particulier gr©ce aux MEMS et aux deals 

dans les smartphones, o½ il capte plus de valeur, notamment avec Apple. Il a retrouv® le 

chemin de la croissance en 2017 avec +19,7% en ann®e glissante (2017 pleine). 

¶ La soci®t® a 100 000 clients, la majorit® ®tant touch®e par un r®seau de distribution indi-

rect. 61% des livraisons sont en Asie pour 36% du CA. 

¶ STMicroelectronics commercialise une large gamme de composants dans sept cat®go-

ries qui sont presque toutes positionn®es sur des march®s en croissance : microcontr¹-

leurs, s®curit® capteurs/actuateurs tr¯s utilis®s dans lôIOT et en robotique, connectivit®, 

conditionnement et protection ®lectrique, contr¹le de moteurs et gestion dô®lectronique de 

puissance et dô®nergie. 

¶ Cela permet ¨ ST dôalimenter de nombreux march®s : les smartphones, la maison connec-

t®e, la ville intelligente, les syst¯mes embarqu®s dans lôautomobile, la robotique, 

lôimpression 3D et la r®alit® augment®e et virtuelle. ST serait aussi leader dans les ampli-

ficateurs audio solid-state ! 

 

¶ ST commence ¨ int®grer des moteurs de r®seaux de neurones dans des chipsets basse 
consommation. Pour lôinstant, en d®monstration. Ces chipsets profitent de la technologie 

FD-SOI pour °tre tr¯s ®conomes en ®nergie. Ils g®n¯rent 3 Tflops par Watt. ST a aussi 

d®velopp® des couches logicielles supportant les principaux frameworks du march® 

comme TensorFlow ou Caffe pour ex®cuter des mod¯les de deep learning entrain®s sur 

des microcontr¹leurs STM32. 

¶ STMicroelectronics faisait une quarantaine de d®monstrations dans son showroom habi-

tuel install® pendant le CES 2018 dans lôh¹tel Encore, ¨ deux pas du Venetian. On pou-

vait notamment y voir de nombreux capteurs ou actuateurs destin®s aux smartphones, 

pour la mise au point, pour le pilotage de lôautofocus des optiques, des haut-parleurs pi®-

zo®lectriques pour ®couteurs, etc. 
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 Situation stable 
2017 vs 2016 

Pourquoi la situation est-elle plut¹t stable ? 

Amazon 

$150B  

en ann®e glissante 

¶ Amazon domine le commerce en ligne aux USA avec 44% du march®. 

¶ Acquisition de Whole Foods Market en juin 2017 pour $13,7B, une belle incartade dans 

le retail en plus de quelques librairies physiques ouvertes aux USA. 

¶ La gamme des produits Echo sô®largit pour couvrir de nombreux besoins dans la maison 

connect®e. Sa plateforme de reconnaissance vocale est dominante dans les objets connec-

t®s. Son ®cosyst¯me est dense de plus de 25000 applications support®es, d®nomm®es 

ñskillsò. 

¶ Partenariat avec Microsoft pour la mise en place dôune interop®rabilit® entre les agents 

Cortana et Alexa, ce qui permettra ¨ ce dernier dôacc®der ¨ des fonctions de gestion (ca-

lendrier, agenda) du premier et ¨ lôenvers, au premier de contr¹ler les objets connect®s de 

la maison gr©ce au dernier. 

¶ Microsoft et Amazon sont aussi partenaires dans la cr®ation de Gluon, une biblioth¯que 

de deep learning open source. 

¶ Lancement dôAmazon Key, un service pour les abonn®s au service Prime (livraison ra-

pide, SVOD) permettant de contr¹ler lôouverture de son domicile ¨ distance pour les li-

vraisons, le tout associ® ¨ lôAmazon Cloud Cam, une cam®ra de surveillance Full HD. Un 

service consid®r® comme d®cal® des pr®occupations des foyers (source)
25
. 

¶ Lôoffre de cloud AWS continue sa croissance et pr®serve son leadership mondial. 

Apple 

$229B sur FY2017 

¶ La croissance dôApple sur FY2017 est tomb®e bien bas par rapport aux ann®es pr®c®-

dentes, ¨ seulement +6,5%. Mais le lancement de lôiPhone X, qui est bien cher, a lôair de 

porter ses fruits, ce qui devrait g®n®rer de belles ventes sur Q1 (fin 2017) et d®but 2018. 

Apple est une ç iPhone company è. 

   

¶ Mais Apple a tout de m°me un CA sup®rieur ¨ celui de Samsung Electronics sans comp-

ter la profitabilit® ! 

¶ Apple a fait quelques acquisitions en 2017 : Beddit (capteurs de sommeil), Lattice Data 

(dans IA), InVisage (traitement de photos) et Regaind (tri automatique de photos). 

¶ Le projet de v®hicule autonome dôApple serait relanc®. 

¶ Apple a fait lôacquisition de Shazam en fin dôann®e 2017, pour une bouch®e de pain : 

$400m. Vu le prix de lôacquisition, la startup cr®®e en 2000 ne devait pas °tre bien profi-

table. En fait, ce montant est inf®rieur ¨ la derni¯re valorisation post-money de la startup, 

estim®e par $1B (source). 

¶ Apple ®tait un grand invisible du CES 2018. Il nôy a jamais de stand Apple au CES mais 

lô®cosyst¯me de ses iPhone et iPad se faisait toujours sentir. Cette ®dition marquait la ba-

taille entre Amazon Alexa et Google Assistant, Siri ®tant laiss® pour compte dans 

lôhistoire. La strat®gie dôint®gration verticale dôApple rencontre ses limites. 

                                                 
25 Cf Amazon Key is Silicon Valley at its most out-of-touch de Christine Emba, en octobre 2017 et Amazon wants a key to your 

house. I did it. I regretted it de Geofrey A. Fowler en d®cembre 2017, tous deux dans le Washington , dont Jeff Bezos est propri®taire. 

https://www.washingtonpost.com/blogs/post-partisan/wp/2017/10/25/amazon-key-is-silicon-valley-at-its-most-out-of-touch
https://www.recode.net/2017/12/8/16753996/apple-shazam-acquisition-music-streaming
https://www.washingtonpost.com/blogs/post-partisan/wp/2017/10/25/amazon-key-is-silicon-valley-at-its-most-out-of-touch/
https://www.washingtonpost.com/news/the-switch/wp/2017/12/07/amazon-wants-a-key-to-your-house-i-did-it-i-regretted-it/?hpid=hp_hp-top-table-main_no-name%3Ahomepage%2Fstory&utm_term=.c7f5fbb54863
https://www.washingtonpost.com/news/the-switch/wp/2017/12/07/amazon-wants-a-key-to-your-house-i-did-it-i-regretted-it/?hpid=hp_hp-top-table-main_no-name%3Ahomepage%2Fstory&utm_term=.c7f5fbb54863
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Asus 

$13,5B  

en ann®e glissante 

¶ Le Taµwanais voit son CA en baisse en 2017. Il souffre toujours de sa sp®cialisation dans 

les PC, qui sont de fort bonne qualit® et repr®sentent 63% du CA, et dôune difficult® ¨ 

sôimposer dans le march® des smartphones, qui en repr®sente 15% avec sa gamme Zen-

fone, malgr® une gamme excellente et tr¯s abordable. Le reste du CA correspond ¨ 19% 

de composants, surtout des cartes m¯res et ¨ 3% dôobjets connect®s. Sachant quôAsus a 

abandonn® le march® des montres connect®es en 2017. 

¶ Ses gammes de PC sont de qualit®, bien ®quilibr®es et avec un bon rapport qualit®/prix. 
Notamment la s®rie des 2-en-1 Zenbook mais aussi les Vivobook. Leur UX370 Zenbook 

Flip S est le plus fin des 2-en-1 13 pouces, avec 10,9 mm dô®paisseur et 1,1 kg. 

¶ La soci®t® est aussi bien positionn®e dans le domaine du jeu avec ses cartes m¯res, ses 
laptops de gamers Rog et ses accessoires. 

¶ Il est aussi pr®sent dans la sant® avec sa filiale Asus Life qui propose des services en 

cloud + big data pour les services de sant®. Ils annon­aient en d®cembre 2017 un partena-

riat avec le Suisse Clinerion qui fournit des services de collecte de donn®es de sant® pour 

les tests cliniques utilis®s dans 150 hopitaux de huit pays. 

¶ Au CES 2018, Asus pr®sentait ses premiers 2-en-1 Windows 10 ¨ base de processeurs 

Qualcomm Snapdragon 835, les Novago. 

Broadcom 

$17,6B sur FY2017 

¶ Belle croissance YoY de Broadcom, de 16,5% sur Q3 2017. 

¶ Lancement fin 2017 dôune tentative dôacquisition inamicale de Qualcomm pour $105B 

qui nôa pour lôinstant pas aboutie, Broadcom ®tant lui-m°me le r®sultat de lôabsorption de 

Broadcom par Avago en 2016 et de nombreux autres acteurs des infrastructures r®seaux. 

 

¶ La soci®t® a tendance ¨ sôendormir sur ses lauriers dans les chipsets de set-top-box avec 

le m®nage r®alis® sur ce march®. 

¶ Heureusement, la soci®t® est tr¯s diversifi®e dans les composants r®seaux aussi bien pour 
les terminaux mobiles et fixes que pour les ®quipementiers. 

Cisco 

$47,7B 

en ann®e glissante 

¶ Cisco se d®sengage du march® du middleware des set-top-boxes en abandonnant 

lôactivit® issue de lôacquisition de NDS en 2012. 

¶ La soci®t® qui emploie plus de 70 000 personnes cherche petit ¨ petit ¨ se transformer en 

®diteur de logiciels, au d®triment de la vente de mat®riel qui a tendance ¨ se standardiser 

autour des architectures de serveurs Intel et de ç software defined networks è. 

¶ Côest le secteur de la s®curit® qui croit le plus sur Q3 2017, suivi des applications. 

Google 

$104B  

en ann®e glissante 

¶ Google continue sa croissance insolente avec une tendance de 24% YoY. La soci®t® a 
d®pass® les $100B et son CA est maintenant sup®rieur ¨ ceux dôIBM et de Microsoft. 

¶ Acquisition dôune partie de HTC, c¹t® mobiles, pour $1,1B et 2000 personnes avec. 

¶ Amende record de 2,42 Mdú de la Commission Europ®enne au sujet de leur outil de 
comparaison de prix. 

¶ D®part dôEric Schmidt qui ®tait Pr®sident de la holding Alphabet, maison m¯re de 

Google, apr¯s 16 ans de bons et loyaux services ¨ jouer le r¹le dôadulte superviseur de la 

plus grande garderie mondiale de geeks. 

¶ Google mettait le paquet au CES 2018 avec un stand en ext®rieur, des publicit®s partout 
dans la ville de Las Vegas pour son Assistant et lan­ait ®galement sa nouvelle solution de 

paiement Pay. 
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HP Inc 

$52B sur FY2017 

¶ Croissance de 8% sur FY 2017. Gr©ce ¨ des ventes du PC progressant de 11%, pour 

$33,4B, dans un march® en d®croissance. Leur gamme de portables dont les Elitebook 

x360 et les Spectre 13 se portent tr¯s bien. 

¶ Il en va aussi de leur business de lôimpression. HP a enfin livr® ses premi¯res impri-

mantes JetFusion 3D. 

¶ HP a fait lôacquisition du business impression de Samsung Electronics en novembre 2017 
pour $1B, avec ¨ la cl® 6500 brevets et 1500 ing®nieurs et chercheurs. Dans le deal, Sam-

sung a investi quelques centaines de millions de dollars dans HP Inc. 

Intel 

$62,4B  

en ann®e glissante 

¶ Bonne sant® gr©ce aux serveurs et aux objets connect®s et malgr® la tendance toujours 

baissi¯re du march® des PC qui repr®sente une grosse part de leur chiffre dôaffaires 

(55%). Celle-ci ®tait flat sur Q3 2017. 

¶ Intel se diversifie tout azimut pour se positionner dans lôintelligence artificielle : avec ses 

processeurs serveurs Xeon Phi, avec ses chipsets neuromorphiques serveurs Nervana, 

avec ses FPGA permettant de cr®er des processeurs neuromorphiques sp®cialis®s (comme 

les BrainWave de Microsoft), avec les chipsets Movidius pour lôembarqu® et enfin, 

lôannonce des processeurs ¨ neurones impulsionnels Loihi. 

¶ Lancement des premi¯res cartes m®moires Optane ¨ base de m®moire 3DXpoint. Le 

business des m®moires non volatiles a cru de 37% sur Q3 2017. 

¶ Crise de confiance depuis fin 2017 ¨ cause des failles de s®curit® Spectre et Meltdown 

d®couvertes par des ®quipes de Google en juin 2017 et qui affectent plusieurs g®n®rations 

de processeurs Intel depuis 2015 pour la premi¯re et 1995 pour la seconde. Microsoft a 

®mis une mise ¨ jour de s®curit® KB4056892 d®but janvier 2018 pour boucher les trous 

dans Windows. Apr¯s ces patchs, les ordinateurs perdraient au plus 10% de performance, 

surtout les plus anciens dôentre eux. 

¶ Sur le long terme, Intel parie sur la photonique et les processeurs quantiques. Il ®voquait 

m°me son ordinateur quantique de 49 qubits au CES 2018 ! 

¶ Le keynote dôIntel ®tait sans doute le plus spectaculaire du CES 2018 (vid®o). Il avait lieu 

dans le th®©tre de lôH¹tel Monte Carlo, avec ses 5000 places, l¨ o½ se produit en ce mo-

ment la chanteuse Cher. 

Lenovo 

$43,7B 

 

¶ Le constructeur arrive ¨ g®n®rer une croissance dans le business des PC de 7,1% tandis 
que le march® ne croit que de 2,2%. Sa croissance est concentr®e sur EMEA et 

lôAm®rique Latine. 

¶ Lenovo est lôun des rares constructeurs pr®sents ¨ la fois sur les serveurs (8% du CA), les 

PC (71% du CA) et les smartphones (via la marque Motorola, 18% du CA). 

¶ Il annon­ait de nouveaux laptops ThinkPad au CES 2018. 

Microsoft 

$99B  

en ann®e glissante 

¶ 7,5% de croissance en ann®e glissante ce qui est pas mal et traduit la transformation du 
mod¯le ®conomique vers le cloud. Azure est le principal concurrent dôAmazon AWS. 

¶ Licenciements dôune part de la force commerciale ¨ la mi 2017 expliqu®e par le passage 

au mod¯le en cloud, avec la volont® de renforcer la dimension technologique des ventes. 

¶ Arr°t de la production des Surface Hub aux USA, un produit haut de gamme ¨ $22K. 
Mais un coup port® au ç Made in America è de Donald Trump qui n®glige les effets de 

r®seaux de la fabrication et du sourcing de composants. Bien analys® dans ExtremeTech. 

¶ Un bon positionnement entreprise dans lôIA avec la plateforme IA dôAzure, surtout adap-

t®e aux applications de machine learning, et aussi via ses datacenters ®quip®s de chipsets 

FPGA Brainware. 

¶ Avanc®es dans les ordinateurs quantiques qui sôappuieront sur une nouvelle particule 

virtuelle, les fermions de Majorana. 

¶ Faible pr®sence indirecte au CES 2018, notamment avec Cortana qui a du mal ¨ se posi-

tionner face ¨ Amazon Alexa et Google Assistant. 

https://www.youtube.com/watch?v=RlJ9zB74G_U
https://www.extremetech.com/computing/252743-microsoft-closes-us-surface-factory-moves-production-china
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Panasonic 

$69B 

en ann®e glissante 

¶ L®g¯re croissance de 4% en ann®e glissante, surtout dans les activit®s b2b. 

¶ Positionnement de plus en plus fort dans la smart home, la smart city et lôautomobile. 

¶ Panasonic est un gros ®quipementier pour lô®quipement des v®hicules ¨ conduite assist®e, 
notamment dans les capteurs. Il est aussi pr®sent dans lôin-flight entertainment. 

¶ Panasonic est aussi un fournisseur de climatiseurs et dô®quipement de r®frig®ration pour 
la distribution alimentaire ! 

¶ Panasonic est un gros investisseur dans la production de batteries, notamment via sa 

participation ¨ la construction de la Gigafactory de Tesla dans le Nevada ainsi que via de 

nouvelles usines lanc®es en Chine. 

¶ Le Japonais f°tait ses 100 ans pendant sa conf®rence de presse au CES 2018. Mais cô®tait 

un peu le ronron c¹t® annonces avec quelques nouvelles TV OLED (¨ dalles LG Dis-

play), platines vinyles Technics, batteries, etc. 

¶ Sur leur stand, le Japonais misait tout sur les transports et la smart city. Exit le consumer 

electronics ! 

Sony 

$70B  

en ann®e glissante 

¶ L®g¯re croissance de 6,7% en ann®e glissante et 22% sur le dernier trimestre d®clar®. 

¶ La croissance est g®n®rale sur tous les groupes produits sauf sur les mobiles. En particu-

lier avec la PS4 autant c¹t® consoles que jeux, que dans lôaudio, la photo et les TV. 

¶ Sony est toujours excellent dans ses appareils photos, notamment avec la s®rie des mir-

rorless Alpha 7R. 

¶ Relance du robot chien Aibo. Il est tout mignon mais il ne p¯sera probablement pas lourd 
dans le CA. Il faudrait en faire une plateformeé ! 

 

Moins bien portants 

2017 vs 2016 
Pourquoi vont-ils moins bien ? 

IBM 

$78B  

en ann®e glissante 

¶ IBM ®voque la notion dôimp®ratif strat®gique, un label d®crivant la part de son activit® 
qui est strat®gique. Cela comprend le cognitif, le cloud, la mobilit® et la s®curit® et repr®-

sente 45% du CA et une croissance de 10% sur Q3 2017. Le reste ? Le service ! 

¶ Mais retour ¨ la croissance sur Q4 2017 avec +4% de CA YoY et de 17% sur les imp®ra-

tifs strat®giques. 

¶ Difficult® ¨ sôimposer dans la dur®e avec Watson. De nombreux projets pilotes sont lan-

c®s dans le monde mais il est difficile pour IBM et ses clients de les mettre en production 

¨ grande ®chelle. Le cognitif repr®sentait 23% du CA dôIBM sur Q3 2017. 

¶ Signe des temps, ce quôil reste de business dans les mainframes est inf®rieur en CA ¨ 

celui des GPU de Nvidia (moins de $6B vs $8,8B) ! 

¶ Le stand dôIBM sur Watson au CES 2018 faisait un peu piti®. Difficile dôexpliquer le 

sens dôune plateforme dôIA complexe avec trois ®tudes de cas sur ®crans ! 

Nikon 

$6,5B 

en ann®e glissante 

¶ Baisse de 5% du CA en ann®e glissante. 

¶ Malgr® un beau lancement du D850, un excellent reflex haut de gamme, Nikon est une 
marque en d®clin dans la photo num®rique grand public. 

¶ La marque se porte mieux dans ses activit®s professionnelles, dans lôimagerie m®dicale 

et lôinstrumentation scientifique. Mais le business photo grand public repr®sente 53% du 

CA, lôexposant plus aux faiblesses structurelles de ce march®, soient environ $3B an-

nuels, repr®sentant moins du tiers de celui de Canon dans le march® ®quivalent. 

¶ Nikon annon­ait le d®part de 1000 salari®s en 2017. 

Qualcomm 

$22,3B sur FY2017 

¶ Baisse de CA en 2017 de 5% li®e ¨ la concurrence chinoise et cor®enne accrue (Media-

tek, Samsung) ainsi que de celle de Broadcom. 

¶ Acteur bien plac® pour la 5G, surtout du c¹t® des terminaux. Cô®tait lôun des th¯mes de 

sa pr®sence au CES 2018. Il cherche aussi ¨ sôimposer dans les v®hicules, face ¨ Nvidia. 

¶ Un peu en retrait dans lôint®gration de fonctions neuromorphiques dans les chipsets mo-

biles. Concurrenc® de ce point de vue-l¨ par Nvidia, surtout dans lôautomobile. 

¶ Proc¯s avec Apple sur de sombres affaires de paiements et de propri®t® intellectuelle. 

¶ Acquisition en ao¾t 2017 de Scyfer, une startup des Pays-Bas sp®cialis®e dans le ma-

chine learning qui ®tait active dans le manufacturing, la sant® et la finance. 

¶ Broadcom voudrait bien gober Qualcomm mais ce dernier r®siste. 
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Vue chiffr®e 

Voici le m°me graphe que dans les pr®c®dents Rapports du CES avec la croissance ann®e sur ann®e 

(ç year over year è) vis- -̈vis de 2016 et de 2017 pour appr®cier lô®volution de la situation. Yahoo et 

Sharp sont sortis de la liste, du fait de leur acquisition par respectivement Verizon et Foxconn 

(HonHai). Dans lôensemble, les grands acteurs sont en meilleure forme avec quelques reprises si-

gnificatives pour des Japonais du secteur : Nintendo, Sony, Panasonic et Canon tout comme les Co-

r®ens Samsung et LG Electronics. 

 

La valeur absolue des chiffres dôaffaires des grands acteurs et des GAFA est ®galement int®ressante. 

Vous pouvez y d®couvrir que Samsung Electronics est quatre fois plus grand que son comp¯re Co-

r®en LG Electronics. Canon est aussi cinq fois plus grand que Nikon, principalement en raison du 

business dôimpression du premier qui est inexistant pour le second. Sinon, Facebook fait d®j¨ $40B 

de CA. Et, grande ironie de lôHistoire, Google est maintenant plus grand que Microsoft, lui-m°me 

bien plus grand quôIBM. Au train o½ vont les choses, Facebook sera aussi bient¹t plus grand 

quôIBM. Bref, si Maurice Levy sôinqui®tait en 2015 de lôimpact de lôuberisation sur les business 

traditionnels, le remue-m®nage est une constante au sein des entreprises du num®rique ! Jôai int®gr® 

comme rep¯re ¨ droite le CA des plus grands op®rateurs t®l®coms du monde qui rivalisent avec les 

GAFA c¹t® CA mais pas pour leur influence et leur profitabilit®. 
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CES insider 

Dans cette rubrique traditionnelle mais largement revue, corrig®e et r®organis®e, vous trouverez un 

positionnement du CES dans le calendrier des salons de lôann®e, puis un guide du visiteur am®-

lior® qui b®n®ficie de lôaccumulation de 13 visites, un guide de lôexposant restructur® et plus com-

plet sur le salon et une ®valuation d®taill®e qualitative et quantitative de la pr®sence fran­aise et 

internationale au CES 2018. 

Positionner le CES 

Cr®® en 1967 ¨ New York, le CES de Las Vegas est un des salons les plus anciens de la high-tech. 

Côest un survivant parmi les nombreux salons du num®rique comme le Comdex qui avait lieu deux 

fois par an aux USA de 1979 jusquôen 2003 ou le Sicob fran­ais dont la derni¯re ®dition sôest tenue 

¨ Paris en 1990. 

Le CES a surv®cu car il surfe sur une tendance relativement r®cente, la prolif®ration des usages 

grand public des technologies. Le lieu o½ il se tient, Las Vegas, pr®sente lôint®r°t dô°tre proche ¨ la 

fois de la Silicon Valley et dôHollywood. Ce qui ne servait ¨ rien dans le cas du Comdex car il ®tait 

d®di® aux usages professionnels de lôinformatique. 

Concurrents 

Le CES fait cependant face ¨ de nombreux concurrents, quôil sôagisse de salons ou de conf®-

rences/salons comme le Web Summit. 

Nous avons par ordre dôapparition dans lôann®e : 

¶ Le MWC de Barcelone qui est sp®cialis® dans la mobilit® et couvre notamment les objets con-

nect®s. La France y a habituellement une forte pr®sence avec plus de 130 exposants dont une 

bonne part de startups. Lôaccueil des startups y est tr¯s bon. Il a lieu moins de deux mois apr¯s le 

CES. Ce qui fait que certains constructeurs de mobiles pr®f¯rent y faire leurs annonces. Il y a ha-

bituellement plus dôannonces de nouveaux smartphones au MWC quôau CES. Les grands cons-

tructeurs comme Samsung choisissent souvent dôannoncer leurs nouveaux mod¯les de lôann®e 

avant ou apr¯s le MWC. 

¶ Le CEBIT de Hanovre, cr®® en 1970, est un salon initialement positionn® dans lôinformatique 

dôentreprise. Il a ensuite int®gr® les offres grand public pour suivre lôair du temps. Le dernier jour 

est ouvert au grand public, principalement Allemand, tandis que le CES est enti¯rement d®di® 

aux professionnels. En 2018, il passe de mars ¨ juin et inaugure une zone startup, une conf®-

rence, un Digital Street Experience, le tout empruntant visiblement au CES et au WebSummit. 

¶ Viva Technology est la tentative de cr®er une sorte de CES fran­ais, pilot®e par une joint-venture 

associant Publicis et Les Echos. Dans la pratique, côest un mix de lôEureka Park du CES pour les 

startups et du Web Summit avec des conf®rences en pagaille, mettant en valeur des personnalit®s 

internationales connues du monde num®rique, plus quelques politiques comme Emmanuel Ma-

cron qui sôy est rendu comme Ministre en 2016 et comme Pr®sident en 2017. Les startups sont 

pour une bonne part positionn®es sur les stands de grandes entreprises, presque toutes fran­aises, 

et pour une autre dans une zone ç neutre è. La moiti® des startups sont internationales, pour les 

deux tiers au CES. Les startups sont pour moiti® fran­aises mais le visitorat est tr¯s fran­ais. La 

surface dôexposition de VivaTech correspond ¨ lôun des huit grands halls du CES. 

¶ Computex de Taµwan est un salon couvant surtout lôactualit® du PC, du jeu et des mobiles. Les 

annonces y ont souvent int®ressantes dans ces domaines. Côest l¨ que des marques Taµwanaises 

comme Asus ou MSI font leurs grandes annonces chaque ann®e. 
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¶ LôIFA de Berlin a lieu en septembre, et est assez voisin du CES, mais avec un visitorat allemand 

tr¯s important. Les grands constructeurs y font quelques annonces de produits qui seront vendus 

aux f°tes de No±l. Parfois, ces annonces sont sp®cifiques au march® europ®en. La pr®sence fran-

­aise y est bien plus modeste quôau CES ou au MWC. 

¶ Le CEATEC de Tokyo est un salon comportant une forte part dôexposants dans les composants 

®lectroniques et sur la smart city. Il est faiblement international au niveau du visitorat tout 

comme des exposants. Il y avait 13 exposants fran­ais en 2017 sur 26 europ®ens. En 2014, la 

derni¯re fois o½ jôy ®tais all®, il nôy avait quôun exposant fran­ais. La part des startups commence 

¨ y croitre. 

Dans le tableau de synth¯se ci-dessous, on peut constater que le CES est le salon qui attire le plus de 

monde (NB : avec les donn®es 2017). Vous me direz que lôIFA et le CEBIT le d®passent. Oui, mais 

côest gr©ce ¨ une journ®e ouverte au grand public. Pr®cisons donc : le CES est le salon qui attire le 

plus de professionnels du num®rique au monde. 

 

Les salons se concurrencent maintenant sur la capacit® ¨ y faire exposer des startups du monde en-

tier, le CES ®tant le meilleur de ce point de vue-l¨ avec VivaTech et le Web Summit. Comme le 

CEBIT sôest d®plac® en juin, Viva Technology sôest adapt® en se casant en mai au lieu de juin. Le 

CEATEC de Tokyo envisage dôaugmenter encore la place d®di®e aux startups dans un pays o½ 

lô®cosyst¯me de startups se d®veloppe plus lentement quôen Occident. 

Ces diff®rents salons se suivent avec une certaine logique du c¹t® des annonces. Le CES qui arrive 

en premier dans lôann®e civile est celui o½ un bon nombre de nouvelles technologies sont pr®sent®es 

pour la premi¯re fois, notamment chez les constructeurs leaders asiatiques. Ces technologies se 

transforment en produits commercialisables dans les salons du printemps et de lô®t®. Enfin, ceux-ci 

se retrouvent dans les ventes de fin dôann®e pour les f°tes ! Et la boucle est boucl®e. 

 

Lieu Création Visiteurs

Visiteurs 

étrangers

Grand 

public Exposants Media

Surface 

en m2 Jours

CES Las VegasLas Vegas 1967 184279 67321 Non 4000 7500 241636 4

CES Asia Shanghaï 2015 38531 4000 Non 460 20637 3

MWC Barcelone 1994 108000 Non 2300 3600 110000 4

CEBIT Hanovre 1986 200000 34121 Oui 3000 5

COMPUTEX Taïpei 1981 60362 41378 Non 1835 5

VIVATECH Paris 2016 68000 Oui 1000 1000 50000 3

IFA Berlin 1926 250000 Oui 1805 6000 159000 6

CEATEC Tokyo 2000 160000 Oui 667 4
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En 2017 avait lieu ¨ Angers un autre ®v®nement de la CTA qui organise le CES, le WEF (World 

Electronics Forum) r®unissant les dirigeants des membres de la CTA. La ville dôAngers et son ®co-

syst¯me num®rique en ont profit® pour attirer plein de monde et cr®er des ç side events è impliquant 

notamment les membres du gouvernement. 

De tout cela, on nôa eu que peu dô®cho de la conf®rence WEF proprement dite et de ses partici-

pants
26
. Cô®tait un ç one shot è, le lieu de cette conf®rence changeant chaque ann®e. Cela a en tout 

cas permis ¨ Christophe B®chu, le maire dôAngers, dôapparat́re dans une vid®o promotionnelle du 

CES : ña day in a life of Gary Shapiro at CES 2017ò. 

Scorecard 

Sur ce, voici lôhabituelle scorecard du CES qui court depuis 2006, la premi¯re ann®e de ma visite. 

Lôaudit publi® au printemps 2017 de lô®dition 2017 a montr® une croissance de la participation ¨ 

184 279 visiteurs. Les organisateurs ne cherchent pas pour autant ¨ faire gonfler outre mesure ce 

visitorat car les capacit®s de Las Vegas sont mises sous stress pendant le salon, surtout c¹t® trans-

ports et restauration. 

 

Lôune des forces du CES est de voir sa participation internationale augmenter r®guli¯rement dôann®e 

en ann®e depuis que je môy rends. On est ainsi pass® de 18% ¨ 33% en 12 ans. Cela se sent dans les 

all®es ! Malgr® tout, cela fait encore deux tiers dôAm®ricains, quôil ne faut surtout pas oublier dans 

sa communication et signal®tique dôexposants ! 

 

                                                 
26 Cf La France veut capitaliser sur le succ¯s de la French Tech, dans Le Monde en octobre 2017. 

Year Attendees

Non 

exhibitors Exhibitors International

Media, 

analysts & 

bloggers

Conferences 

attendees Speakers % international Exhibitors

Eureka 

Park 

Startups

Surface 

(m sqr 

feet)

2006 153000 0,0% 1,67

2007 143695 82509 49975 27020 7386 3482 343 18,8%

2008 141150 75491 49572 28056 6890 8817 380 19,9% 1,86

2009 113085 65726 38318 22359 6547 1997 497 19,8% 2700

2010 126641 76569 40418 24364 7286 1945 423 19,2% 2500

2011 149729 89776 48776 31677 7581 2877 529 21,2% 2700

2012 156153 93652 51236 35734 7051 3613 601 22,9% 3100 103 1,86

2013 152759 90172 51154 36206 6369 4209 855 23,7% 3250 154 1,92

2014 160498 97043 52326 40828 6575 3987 25,4% 3673 256 2,06

2015 176676 109507 60217 48833 6952 3803 830 27,6% 3873 375 2,23

2016 177393 104753 65095 53808 7545 6646 1156 30,3% 4112 500 2,47

2017 184279 109498 67321 60219 7460 7786 1175 32,7% 4200 600 2,60

2018 (est) 180000 106955 65758 58821 7287 7605 32,7% 4518 950 2,75

https://www.youtube.com/watch?v=Re10GOv1-y8
http://www.lemonde.fr/economie/article/2017/10/28/la-france-veut-capitaliser-sur-le-succes-de-la-french-tech_5207223_3234.html
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En termes de surface dôexposition, le CES occupait 255 000 m2, dont une bonne partie sur LVCC, 

le Las Vegas Convention Center (vu du Venetian, ci-dessous), dont la surface dôexposition est de 

180 290 m2 et la surface totale de 300 000 m2, hors extensions (South Plaza, Central Plaza, North 

Plaza). Central Hall fait 57 000 m2, North Hall 38 000 m2 et South Hall, 84 250 m2. Les deux ni-

veaux du Sands totalisent de leur c¹t® 99 400 m2. 

 

Une bonne partie du reste du CES est au Sands de lôh¹tel Venetian. Mais chaque h¹tel de Las Vegas 

a son propre convention center. Au total, la surface dôexposition disponible ¨ Las Vegas est 

dôenviron 900 000 m2. Le CES nôen occupe quôun tiers au maximum. Un simple h¹tel comme le 

Mandalay Bay est ®quip® dôun centre de conf®rence et de halls dôexpositions de taille plus que res-

pectable qui pourrait accueillir Viva Technology ! 

A titre de comparaison, le plus grand centre dôexposition en France est le Parc des Expositions de 

Villepinte avec 242 100 m2, ¨ comparer aux 300 000 m2 des halls de LVCC. Le Parc des Exposi-

tions de la Porte de Versailles fait quant ¨ lui 228 211 m2. Son grand Hall 1 qui accueille Viva 

Technology au printemps depuis 2016 fait 51 000 m2. 

Juste au moment du CES 2018, 

la Ville de Las Vegas annon­ait 

la seconde phase dôexpansion 

du Centre de Convention de la 

Ville qui ajoutera 130 000 m2 

de surface dôexposition. Elle 

sera disponible pour le CES en 

2021 !  

Elle correspond ¨ la zone North 

Plaza utilis®e en 2018 pour des 

exposants du secteur automo-

bile en ext®rieur, dans des 

tentes.  
 

A terme, la taille de LVCC devrait doubler, pour passer ¨ 600 000 m
2
. La ville de Las Vegas a des 

ambitions ! 

A propos de scorecard, la CTA qui organise le CES en a sorti une nouvelle qui compare les pays sur 

leur capacit® ¨ innover. La scorecard mesure des objectifs de moyens plus que de r®sultats. Et la 

France arrive 18
e
 du classement, ce qui nôa rien de bien folichonnement extraordinaire. Quôest-ce 

qui plombe la France dans le classement ? Essentiellement, la fiscalit® et lôacc¯s au logement loca-

tif. Quôest-ce qui nous met en avant ? Lôint®r°t pour les v®hicules autonomes et le souci de 

lôenvironnement. 

https://www.internationalscorecard.com/map.php
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Visiter le CES 

Voici un guide de visite revu, corrig® et compl®t® pour vous permettre de vous pr®parer ¨ visiter le 

CES si lôaventure vous tentait. Contrairement aux apparences, ce rapport nôa pas r®fr®n® les vell®i-

t®s de visiter le CES. Bien au contraire si lôon en juge par lôaugmentation r®guli¯re du nombre des 

visiteurs fran­ais, aussi bien ceux qui y vont dans le cadre de d®l®gations et autres learning expedi-

tions quôen roue libre. 

Visitorat 

Le CES est un ®v®nement int®ressant pour tous les professionnels qui sôint®ressent de pr¯s ou de 

loin ¨ lôimpact des technologies sur la vie du grand public. Ces technologies sont ¨ prendre au sens 

large du terme : des composants mat®riels, logiciels et t®l®coms jusquôaux produits finis. 

Les visiteurs fran­ais du CES de Las Vegas sont toujours dôhorizons divers avec notamment : 

¶ La grande distribution et les services achats dans lô®lectronique de loisir. Ils rencontrent les 

®quipes marketing et commerciales des filiales fran­aises des grands groupes (Samsung, LG 

Electronics, Sony, les constructeurs chinois, etc) sur leurs stands et dans des ®v®nements d®di®s. 

Les retailers du monde entier sont les premiers visiteurs du CES ! Les acheteurs font leurs 

courses pour le reste de lôann®e. Ils cherchent notamment ¨ d®nicher les produits qui rentreront 

dans les catalogues de fin dôann®e. 

¶ Les ®quipes dôinnovation et de veille des op®rateurs t®l®coms et groupes m®dias. Elles y ren-

contrent de nombreux acteurs de leur ®cosyst¯me : les constructeurs de TV connect®es, les ®di-

teurs de middleware, les fabricants de composants ainsi que les fournisseurs de contenus. 

¶ Les ®quipes dirigeantes et dôinnovation de nombreuses grandes entreprises de plus en plus 

sensibilis®es aux chamboulements issus du num®rique et qui impactent leur m®tier. On trouve 

ainsi des banques, des assurances, des mutuelles, des services publics, diverses industries, ou de 

grandes agences de communication. Jôai m°me crois® une d®l®gation dôune quinzaine 

dôagriculteurs geeks provenant de toutes les r®gions de France ! 
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¶ Des startups qui font un voyage de reconnaissance avant dôexposer potentiellement lôann®e sui-

vante, accompagn®es ou pas. Parfois, ce sont dôanciens exposants qui viennent continuer leur 

prospection, mais sans avoir de stand. Dans les deux cas, ce sont des pratiques int®ressantes. Le 

voyage dôexploration permet dôobserver les exposants, les startups fran­aises, et dôidentifier les 

bonnes et mauvaises pratiques. 

¶ Des investisseurs, business angels ou de soci®t®s dôinvestissement en capital. Ils ne sont pas tr¯s 

nombreux mais il y a quelques habitu®s (je vends la liste pour tr¯s cheré. J). 

¶ Des journalistes de la presse en ligne (01Net, FrAndroid, Maddyness, é), ®crite (Le Figaro, Les 

Echos, Le Monde, Usine Nouvelle, é), la presse sp®cialis®e dans la hi-fi et la vid®o, les radios 

(France Info avec J®r¹me Colombain, Europe 1, é) et t®l®visions (France T®l®visions, LCI avec 

le tr¯s fid¯le C®dric Ingrand, TF1 et Fabrice Collaro, France 24, Guillaume Delalande de M6, 

BFM TV avec Fran­ois Sorel, é)
27
. Seulement 100 m®dias fran­ais ®taient accr®dit®s au CES 

cette ann®e, un peu moins que les ann®es pr®c®dentes o½ ils ®taient pr¯s de 150. Leur pr®sence 

est tr¯s dilu®e au niveau du salon. Ils ont du mal ¨ visiter tout le salon car les rep®rages et les in-

terviews prennent du temps. Qui plus est, ils sont souvent invit®s par des entreprises ®trang¯res 

ou fran­aises et au dernier moment, avec des vols qui ne permettent pas forc®ment de rester 

quatre jours sur le salon. Certains m®dias sont attir®s par les startups fran­aises, dôautres au con-

traire, visent les grands constructeurs ®trangers ou sôint®ressent plus ¨ la pr®sence des politiques. 

Dôo½ leur nombre lorsque Emmanuel Macron et Fran­ois Fillon ®taient pr®sent. La couverture 

m®dia fran­aise fait souvent sourire avec une titraille un peu trop tape ¨ lôîil ! 

¶ Des consultants de tous poils qui suivent ou pr®c¯dent le rythme. Le CES est de plus en plus un 

ç must have è pour se montrer et aussi un moyen de vendre des prestations de visite et de d®brie-

fing du salon. Certaines soci®t®s de conseil envoient m°me des communiqu®s de presse pour in-

diquer que leurs cerveaux r®fl®chissants seront pr®sents au CES pour en diffuser ensuite la bonne 

parole et interpr®tation style tea-leaves. Je ne suis cependant pas le plus ancien des consultants 

ind®pendants ¨ arpenter le salon. Xavier Dalloz est probablement de ceux-l¨. 

¶ Le Secr®taire dôEtat du Num®rique Mounir Mahjoubi qui ®tait pr®sent pendant environ 36 

heures ¨ Las Vegas et a notamment pu rencontrer les startups sur Eureka Park et quelques entre-

prises dans le reste du CES. 

¶ De nombreuses d®l®gations dô®lus r®gio-

naux dont Renaud Muselier, Christian Es-

trosi et Jean Claude Gaudin de la r®gion 

PACA, qui organisaient une soir®e ¨ lôh¹tel 

Flamingo le 10 janvier ç The Future by 

Provence-Alpes-C¹te dôAzur è. Il y avait 

aussi Jean Rotner, pr®sident de la r®gion 

Grand Est, Val®rie P®cresse (Ile de France), 

Herv® Morin (Normandie), Julie Jary (Au-

vergne-Rh¹ne-Alpes) et Alain Rousset (r®-

gions de France). Sôy ajoutaient quelques 

d®put®s comme Laure de la Raudi¯re, Eric 

Bothorel et J®r¹me Chartier ainsi que divers 

Pr®sidents de Chambres de Commerce r®-

gionales. Cela faisait beaucoup de corps 

constitu®s ! 

 

Mounir Mahjoubi visitant Eureka Park, ici en compagnie 

de Diariata Nôdyaye, de Nantes, qui venait pr®senter son 

lôapplication App-Elles de son association Resonantes 

sans exposer. 

                                                 
27 Vous pouvez vous faire une id®e du parcours dôun m®dia ®tranger au CES dans cette vid®o bien faite CES 2018: Weird & Cool 

Tech de la singapourienne Miss Mina. On peut y distinguer quelques produits fran­ais qui ont attir® son attention comme Buddy, 

Postmii et Exsens. 

https://www.youtube.com/watch?v=uNKUv8DUGf8
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En 2018, il devait y avoir de lôordre de 5000 visiteurs fran­ais au CES, comme en 2017, ceci com-

prenant lôeffectif des exposants. Cela repr®sente un quadruplement par rapport ¨ 2013 ! Le CES 

attire tellement de d®cideurs de grandes entreprises fran­aises que certaines soci®t®s exposent au 

CES rien que pour les rencontrer. Côest plus facile que dôobtenir un rendez-vous en France, ce qui 

en dit long sur lôaccessibilit® desdites grandes entreprises. Dôo½ la proportion grandissante de pres-

tataires de services et agences qui exposent au CES ¨ cet effet. Ils se d®guisent cependant en star-

tups en pr®sentant un produit. Mais celui-ci a peu de chances dô°tre v®ritablement commercialis®. 

LôADN et les comp®tences dôun prestataire de services ne correspondent pas bien, en g®n®ral, ¨ 

ceux dôune startup commercialisant un produit. Tout cela est un peu ubuesque. 

Parcours 

On peut visiter le CES avec un regard g®n®raliste ou un regard sp®cialis®. Le salon comprend de 

nombreuses zones th®matiques. Il faut tenir compte du fait quôil est r®parti sur deux zones princi-

pales : le Las Vegas Convention Center dôune part, et le complexe de lôh¹tel Venetian et son centre 

de conf®rences Sands pour lôautre part. 

Côest dans ce dernier endroit que sont situ®es les centaines de startups du village Eureka Park et les 

produits cens®s °tre innovants. Cette ann®e, plus de 900 ®lues avaient ®t® s®lectionn®es par 

lôorganisateur du salon sur 5000 candidats, et repr®sentant 42 pays. Une troisi¯me zone situ®e dans 

lôh¹tel Aria est int®ressante pour les marketeurs et surtout active c¹t® conf®rences. 

Il y a eu quelques changements dôallocation de zones sur 2018, avec le d®placement de lôimpression 

3D du Sands vers North Hall, celui des accessoires mobiles du North Hall qui se sont envol®s (mais 

o½ ?), la Smart City qui a fait son apparition dans les halls du Westgate, lôh¹tel qui se trouve au nord 

du Convention Center (LVCC) et les PME asiatiques qui ®taient au Westgate ont ®t® transf®r®es 

sous une grande tente South Plaza au sud du South Hall, pr¯s de lôH¹tel Renaissance. 

 

Voyons cela en d®tail sachant que la r®partition des zones th®matiques varie dôune ann®e sur lôautre. 

Vous avez donc ici celle de 2018 qui ne sera pas forc®ment la m°me en 2019 et les ann®es sui-

vantes. 
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Venetian : côest lôh¹tel contenant les halls du Sands. On y trouve dans des ballrooms certains ac-

teurs du monde de la TV connect®e comme les Fran­ais Wyplay, SagemCom et Technicolor. Dans 

plusieurs ®tages de la grande tour de lôh¹tel Venetian, sont install®s des exposants de la hi-fi haut de 

gamme dans des chambres ou suites de lôh¹tel entre les ®tages 29 et 31. Ceux-ci sont curieux ¨ visi-

ter car les portes sont parfois ferm®es et quôil faut les ouvrir pour voir ce quôils proposent. Mais 

cette partie du CES d®cline r®guli¯rement, les fabricants de hi-fi haut de gamme ®tant des artisans 

qui doivent choisir leur salon avec parcimonie et privil®gient maintenant celui de Munich. Cette 

isolation est en tout cas ce quôil y a de mieux pour pouvoir faire des d®monstrations de ç bon son è 

de qualit®. On y trouve aussi quelques exposants dont lôoffre est plut¹t orient®e composants et B2B 

comme les fran­ais Kerlink ou SoftAtHome. 

 

Une suite du Venetian. On entrebaille la porte, on 

regarde, et si cela a lôair int®ressant et accueillant, on 

rentre ! Sinon, on passe ¨ la porte suivante ! 

 

Le Venetian est un chef dôîuvre de lôarchitecture ¨ 

lôanglaise de Las Vegas ! Aucune sym®trie, on sôy perd 

facilement et côest ®norme. 
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Sands : côest le centre de congr¯s de lôh¹tel Venetian. Il est particuli¯rement dense avec deux ni-

veaux remplis de soci®t®s de lôunivers des objets connect®s. Les 900 et quelques startups de la zone 

Eureka Park occupent lôessentiel du premier niveau sauf tout au fond o½ subsistent quelques PME 

asiatiques. Il reste dôailleurs encore de la place pour agrandir Eureka Park. Ce hall pourrait facile-

ment h®berger 1200 startups si n®cessaire puisquôil nô®tait pas enti¯rement rempli. La zone Eureka 

Next est d®di®e aux startups d®j¨ venues, ®tablies et ayant lev® des fonds. Le second niveau com-

prend les soci®t®s ®tablies du monde des objets connect®s, la maison connect®e, des sport techs et de 

la sant®. Si on revient en arri¯re dans le temps, le Sands Level 2 ®tait rempli lors des CES 2006 ¨ 

2008. Puis il a ®t® enti¯rement vide quelques ann®es cons®cutivement ¨ la crise financi¯re de 2008. 

Il sôest rempli progressivement ¨ nouveau ¨ partir de 2015. Il y avait m°me une zone d®di®e ¨ la 

photo, suite ¨ lôacquisition du salon PMA par le CES. Mais cette zone a depuis compl¯tement dispa-

ru. Les accessoiristes du monde de la photo sont maintenant plut¹t situ®s dans LVCC South Hall et 

South Plaza. 

 

Westgate : anciennement Hilton et LVH, les halls de cet h¹tel juxtaposant North Hall h®bergeaient 

jusquôen 2017 une faune de PME asiatiques (Chine, Taµwan, Cor®e) sachant que lôon en retrouve 

tout autant qui sont r®parties dans les autres halls du Convention Center et au Sands et que la majo-

rit® dôentre elles ont ®t® d®plac®es sur South Plaza. En 2018, côest devenu une zone d®di®e ¨ la 

Smart City o½ exposaient quelques soci®t®s fran­aises ainsi quôaux infrastructures des objets con-

nect®s, dont la LoRa Alliance et Semtech. Une bonne part de cette zone ®tait organis®e en pavillons 

de pays : Canada, Belgique, Berlin-Brandebourg et Union Europ®enne. 

North Plaza : est un parking en vis- -̈vis du North Hall contenant quelques ®quipementiers, acces-

soiristes ou constructeurs automobiles comme Renesas, Autoliv, Val®o et Byton. 

North Hall : est un grand hall domin® par lôautomobile. La partie automobile comprend une dou-

zaine de constructeurs automobiles (BMW, Mercedes, Nissan, Mitsubishi, Ford, GM, Fiat-

Chrysler), des ®quipementiers divers, des fournisseurs de technologies pour les v®hicules auto-

nomes (Velodyne, Quanergy, Delphi), et des fabricants de syst¯mes audio divers pour le tuning, 

avec leurs lots de 4x4 et v®hicules exotiques ®quip®s de caissons de basse tonitruants. Côest la pre-

mi¯re fois que ce hall revient ¨ lô®tat de sa splendeur de mes premi¯res ann®es au CES, entre 2006 

et 2007, avec presque toute son ®tendue consacr®e ¨ lôautomobile. Les ann®es pass®es, au moins le 

tiers du hall ®tait d®di® aux accessoires mobiles, essentiellement des coques dôiPhone, qui ont ®t® 

d®plac®s sur South Hall. En 2018, un petit bout du hall h®bergeait le secteur de lôimpression 3D, qui 

®tait auparavant au Sands Level 2. 
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Central Hall : côest le rep¯re des tr¯s grands exposants dont Samsung, LG Electronics, Sony, Pana-

sonic, Intel et Qualcomm. Sa visite peut occuper une bonne journ®e. Jôai pu passer plus de 45 mn ¨ 

visiter le stand de Sony, tout comme celui de Samsung mais cela d®pend des ann®es et de la densit® 

en innovations de leur offre. A nord de ce hall se trouvent des salles le long dôun couloir et sur deux 

niveaux o½ se trouvent divers exposants comme Texas Instruments. Histoire de faire des comparai-

sons de choux et de carottes, ce Hall est plus long que le Louvre et la BNF de Paris dont la longueur 

est respectivement de 380 m et 359 m ! Le b©timent Colbert du Minist¯re des Finances ¨ Paris ï 

Bercy fait 385 m de long. Bref, côest bien grand !  

Central Plaza : côest une zone en ext®rieur avec de grands stands install®s dans des tentes. On y 

trouve notamment des ®quipementiers automobiles, dont les fran­ais Valeo, Faurecia (qui ®tait l¨ 

pour la premi¯re fois et avec un grand stand), Arkamys, un village de startups fran­aises men®es par 

Business France, ainsi que Visteon, NXP, Here, Google, Intel et enfin, Gibson et ses nombreuses 

marques dans lôaudio. Côest aussi l¨ quô®taient expos®s un Hyperloop et deux drones transporteurs 

de passagers dont le Volocopter (ci-dessous, ¨ droite). 

     

South Hall : côest un grand hall tr¯s long ¨ deux niveaux o½ se trouveé le reste : la mobilit® avec 

notamment Huawei et ZTE, les jeux, la r®alit® virtuelle et les jeux vid®o, la r®alit® augment®e, un 

peu de hi-fi et les accessoires micro-informatiques, lôintelligence artificielle (pour la premi¯re fois, 

mais cô®tait pauvre), la robotique et les drones. Entre le level 2 du South Hall et Central Hall se 

trouvent la salle de presse de LVCC ainsi quôune salle d®di®e aux d®l®gations internationales o½ 

celles-ci peuvent d®jeuner, lorsque côest pr®vu dans le package des organisateurs. Je vous ai mis la 

largeur du Ch©teau de Versailles pour comparer la longueur du hall avec quelque chose de connu ! 
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South Plaza : est une zone en longueur nouvelle, sous tente, o½ ont ®t® parqu®es les PME asia-

tiques, notamment celles de Shenzhen qui ®taient auparavant au Westgate. Côest un peu le zoo asia-

tique du CES. Les exposants de grandes marques sont contents quôils aient ainsi ®t® en quelque 

sorte exfiltr®s du salon. 

 

Aria : pour la quatri¯me fois en 2018, une troisi¯me zone situ®e dans le ç C-Space è de lôh¹tel Aria 

comprenait quelques stands plus ou moins ouverts et des conf®rences tr¯s orient®es applications, 

marketing et mobilit®. Je nôai jamais eu le temps dôy jeter un îil. Elles sont surtout destin®es aux 

Chief Digital Officers et autres marketeurs dôentreprises et dôagences de communication. 

La CTA organise des tours du salon dans des formats divers, dont un qui se fait en deux heures, ce 

qui est assez court mais permet de balayer rapidement les principales nouveaut®s. 

Dôautres tours sont assur®s par diverses soci®t®s, comme Shelly Palmer, Medialink, StoryTech et 

C-NET pour environ $1000. Des soci®t®s fran­aises comme le Hub Institute en organisent aussi 

comme vous le verrez plus loin. Ces tours ressemblent ¨ des visites de lieux touristiques dans les 

grandes villes du monde avec un guide pr®c®d® dôune personne qui tient un fanion de rassemble-

ment, des talkies pour se faire entendre et des moutons qui suivent un parcours ®ditorialis® passant 

par quelques grands stands tri®s sur le volet. Autant dire que ce nôest pas du tout ma tasse de th® ! Si 

vous °tes plus loup que mouton, faites autrement ! 

Le premier jour, le salon ouvre ¨ 10h, et il ferme ¨ 16h le dernier, un dimanche en 2017 et un same-

di en 2018. Sinon, côest 9h-18h, ce qui nous fait donc 8+9+9+7 heures de visite = 33 heures en tout. 

¢a passe tr¯s vite. Ces 33 heures ne sont pas de trop si on est curieux et chaque minute compte ! Il 

faut dôailleurs sôarranger pour d®jeuner le plus rapidement possible. 
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La particularit® de ce rapport est quôil sôappuie sur une visite de lôint®gralit® des all®es du salon et 

aussi des recoins de lôInternet apr¯s la visite du salon ! Côest un v®ritable marathon car tout balayer 

n®cessite de ne pas perdre de temps. Je suis un visiteur ¨ la Woody Wood Pecker qui passe tr¯s vite 

devant les stands pour y picorer ce qui môint®resse : toucher un produit dont jôai entendu parler, 

faire des photos pour môen rappeler et creuser ensuite avec les ressources en ligne et ®ventuellement 

poser des questions pour en savoir plus si le produit pr®sent® est intriguant. En scannant ¨ lôavance 

les annonces des exposants, je sais g®n®ralement d®j¨ quelles questions poser. Parfois, je suis aussi 

comme Forrest Gump, suivi par une ou deux personnes qui font le parcours avec moi et sont tri®es 

sur le volet apr¯s une s®lection digne de The Apprentice (!). 

Si vous nôavez quôun jour pour visiter le salon, il faut pr®f®rer le second ou le troisi¯me jour car ce 

sont les seuls qui ont des horaires de 9h ¨ 18h. 

Voici quelques programmes types de visite selon le nombre de jours dont vous disposez, sachant 

bien ®videmment que vous le personnaliserez en fonction de vos centres dôint®r°t et des rendez-

vous que vous pourrez programmer ¨ lôavance. Faites en sorte de les programmer en fonction dôun 

planning de visite optimisant les trajets et ®vitez notamment les allers et retours entre TechEast 

(LVCC) et TechWest (Sands/Venetian). 

 

Le CES ne se r®sume pas aux stands des halls dôexposition que lôon trouve au Convention Center de 

Las Vegas et au Sands/Venetian. Il y a aussi : 

¶ Les keynotes des grands acteurs du march®, les CEO sôadonnant ¨ lôexercice variant dôune ann®e 

sur lôautre. En 2018, les principaux keynotes ®taient ceux de Brian Krzanich dôIntel, de Richard 

Yu, de Huawei et de Jim Hackett de Ford, un line-up assez d®cevant, et par ailleurs sans une 

seule femme
28
. La Secr®taire aux Transports de lôadministration Trump, Elaine L. Chao interve-

nait dans une conf®rence sur la Smart City. Si vous visitez le CES pour la premi¯re fois, cela 

peut valoir le coup dôassister ¨ un ou deux des keynotes, surtout celui qui a lieu la veille du sa-

lon. Pour les visites suivantes, vous pouvez vous en passer et les visualiser en replay sur You-

Tube ou sur les sites web des entreprises concern®es. Les keynotes sont gratuits pour les visiteurs 

et exposants du CES. Un r®sum® des keynotes est g®n®ralement publi® dans le quotidien du salon 

ç CES Daily è qui est distribu® sur le salon au format papier (tr¯s peu cette ann®e) et t®l®char-

geable en ligne au format PDF apr¯s le salon (lien day 1, lien day 2, lien day 3, lien day 4). 

¶ Les conf®rences, qui sont des d®bats th®matiques avec ou sans v®ritable d®bat selon les cas, 

voire des keynotes. Le programme est tr¯s charg® et couvre un grand nombre de domaines 

comme lô®ducation, la sant®, la communication (ç Brands Matters è), les contenus (ç Entertain-

ment Matters è), les t®l®communications, le sport, la cyber s®curit®, les objets connect®s ou la 

robotique. Elles sont gratuites pour les m®dias et payantes sinon, ̈ $900 pour un pass de base 

pour une s®lection de conf®rences et ¨ $1700 pour acc®der ¨ lôensemble des sessions. Mais atten-

tion, certaines sessions sont bond®es et côest la r¯gle du premier arriv®, premier servi. Et il nôy a 

                                                 
28 A la d®charge de la CTA, il y a tr¯s peu de femmes parmi les dirigeants des grands acteurs du consumer electronics, que ce soit aux 

USA, en Europe ou en Asie. Le CES avait accueilli comme keynote speakers Marisa Mayer (Yahoo!) et Ginni Rometti (IBM), cette 

derni¯re ayant fait forte impression en 2016. Le seul moyen dôavoir plus de femmes dans ces keynotes serait de passer outre le crit¯re 

de CEO. Dôailleurs, le line up de speakers hors keynotes comportait 240 femmes sur un total de 900 intervenants. 27%. Un peu la 

routine dans les ®v®nements techs, malheureusement. 

Second ou troisième 

jour du salon

Day 1 Day 1 Day 2 Day 1 Day 2 Day 3 Day 1 Day 2 Day 3 Day 4

9h Eureka Park Eureka Park North Hall Sands Central Hall Sands Westgate Central Plaza

10h Eureka Park Eureka Park North Hall Eureka Park Sands Central Hall Eureka Park Sands Westgate Central Plaza

11h Sands Eureka Park Central Hall Eureka Park Sands Central Hall Eureka Park Sands North Hall South Hall

12h Sands Eureka Park Central Hall Eureka Park Sands Déjeuner Eureka Park Sands North Hall South Hall

13h Déjeuner + transit Déjeuner Déjeuner Déjeuner Sands Central Plaza Eureka Park Sands Central Hall South Hall

14h North Hall Sands Central Hall Eureka Park Sands South Hall Eureka Park Sands Central Hall South Hall

15h Central Hall Sands Central Hall Eureka Park Westgate South Hall Eureka Park Sands Central Hall South Hall

16h Central Hall Sands South Hall Eureka Park North Hall South Hall Venetian hifi Sands Central Hall South Hall

17h South Hall Venetian South Hall Venetian hifi North Hall South Hall Venetian hifi Sands Central Hall

18h South Hall Venetian South Hall Venetian hifi North Hall South Hall Venetian hifi Sands Central Hall

Les deux jours du milieu du salon A partir du premier jour du salon Toute la durée du salon

http://www.icloudmobilemedia.com/i/923408-2018-day-1
http://www.icloudmobilemedia.com/i/923411-2018-day-2
http://www.icloudmobilemedia.com/i/923414-2018-day-3
http://www.icloudmobilemedia.com/i/923417-2018-day-4
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pas de transmission dans des salles suppl®mentaires en cas de d®bordement. Thatôs the 

laaaawww of the West ! Certaines conf®rences th®matiques sont gratuites. 

¶ Les entreprises exposant dans des suites dôh¹tels r®f®renc®es ou pas par lôorganisateur du salon. 

STMicroelectronics ®tait ainsi ¨ lôEncore, et Cisco comme Dolby au Wynn. Un grand nombre de 

soci®t®s dont la client¯le est BtoB ç industriels è (pas retail) pr®f¯rent cette formule pour optimi-

ser leur investissement. On ne peut g®n®ralement les visiter que sur rendez-vous. Côest un peu 

dommage car ils limitent leur visibilit® aupr¯s dôun tas de gens qui gagneraient ¨ conna´tre leur 

activit®. De nombreuses soci®t®s d®cident aussi dôavoir une chambre ou une suite dans un h¹tel 

et dôy inviter leurs clients sans pour autant appara´tre comme exposants officiels du CES. Quand 

elles le font et si leur budget le permet, elles organisent parfois des navettes entre leur h¹tel et le 

Convention Center. Il y aurait pr¯s dôun millier de soci®t®s cach®es ainsi dans les h¹tels. 

Il y a aussi quelques ®v®nements r®serv®s aux m®dias, en plus des conf®rences de presse du jour 

pr®c®dant lôouverture du salon : 

¶ Le CES Unveiled de Las Vegas qui est un mi-

ni-salon organis® lôavant-veille du salon. Il per-

met aux m®dias de d®couvrir de pr¯s quelques 

nouveaut®s avant lôouverture officielle du salon, 

avec 190 exposants, startups et entreprises ®ta-

blies. Les m®dias US en sont tr¯s friands pour 

°tre les premiers ¨ blogger sur lôinnovation qui 

tue. Ils ont m°me une zone qui leur est r®serv®e 

avec des tables et des liaisons Ethernet. 

Lô®v®nement dure trois heures tr¯s intenses pour 

les visiteurs comme pour les exposants. 
 

¶ Des CES Unveiled ont aussi lieu avant le CES ¨ 
Paris, Amsterdam et New York. Ils servent sur-

tout ¨ promouvoir le salon dans le pays cible et 

quelques exposants peuvent y faire leurs rela-

tions publiques pour les m®dias locaux. 

Lô®dition de Paris du 25 octobre 2017 a attir® 

800 participants au Palais Brongniart. Elle d®-

marrait par une conf®rence avec Gary Shapiro, 

le patron de la CTA, ainsi que Steve Koenig qui 

pr®sentait les tendances du march®. La partie 

exposition rassemblait environ 75 exposants 

fran­ais, principalement des startups devant ex-

poser sur Eureka Park
29
. 

 

                                                 
29 Certaines de ces startups pr®sentes au CES Unveiled Paris 2017 ne sont dôailleurs pas venu exposer au CES 2018. Probablement 

parce quôelles ne se sentaient pas suffisamment pr°tes ou financ®es. 
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¶ Des ®v®nements ®quivalents au CES Unveiled 

organis®s par des agences de presse en fin de 

journ®e : le Pepcom Digital Experience (veille 

du salon) et Showstoppers (premier jour du sa-

lon). Le premier est encore plus imposant que le 

CES Unveiled. Le Pepcom est un peu mieux po-

sitionn® car il rassemble plus de soci®t®s et se 

tient la veille de lôouverture du salon, alors que 

les m®dias press®s sont en train de pr®parer 

leurs papiers ou vid®os apr¯s les premi¯res 

moissons sur le salon. Lô®v®nement Showstop-

pers serait en d®clin
30
. 

 

Pepcom Digital Experience est une sorte de CES Unveiled 

bis organis® par une agence de communication 

ind®pendante du CES. Il rassemble 250 startups et 

entreprises de toutes tailles. Il est assez pris® des m®dias et 

a toujours lieu la veille du salon dans la soir®e (19h-22h).  

¶ Showstoppers Launchit : un autre ®v®nement 

organis® pendant la journ®e des conf®rences de 

presse avant le salon au Mandalay Bay, avec des 

pitches de 12 startups de la zone Eureka. 

Lô®v®nement est co-organis® avec un club de 

business angels de New York. Il y avait 5 star-

tups fran­aises dans les finalistes en 2016, ®ga-

lement 5 en 2017 sur 90 candidats et deux en 

2018 avec Velco pour sa Wink Bar et Zhor-Tech 

pour ses chaussures connect®es
31
. Et Velco a ga-

gn® le concours. Côest la premi¯re fois quôune 

startup fran­aise gagne ce concours ! Bravo ! 

 

¶ Pour la quatri¯me fois pour le CES, le Drone Rodeo ®tait organis® pour les m®dias, unefois en-

core ̈  The Aerodrome, un a®roport de drones commercial, install® ¨ Boulder City pr¯s de Las 

Vegas. 

Et puis, tout un tas dô®v®nements parall¯les, notamment autour des startups avec : 

¶ Le Silicon Valley LaunchFEST Forum organis® la veille du salon, qui rassemblait des investis-

seurs et startups au Harrahôs, dans le cadre de lôEuro Tech Week organis® par une ®quipe de fran-

­ais men®e par Christophe Aubriet. 

¶ Le Silicon Valley Pitch Fest, le 8 janvier face ¨ une trentaine dôinvestisseurs de fonds 

dôinvestissement et dôentreprises, organis® par Angel Launch, ®galement dans lôEuro Tech Week. 

Voici quelques recommandations compl®mentaires pour bien organiser votre visite : 

¶ Avant de partir, faites la pige des entreprises ¨ visiter en consultant lôannuaire des exposants et la 

carte des halls sur le site du salon. Vous pouvez aussi faire des recherches sur les grandes 

marques qui vous int®ressent en ajoutant ç CES 20xx è. 

¶ Nôoubliez pas de pr®voir les temps de d®placement entre les diff®rents lieux du salon. Y compris 
au sein du LVCC, il faut par exemple compter au minimum une dizaine de minutes pour aller du 

hall Westgate au hall South. 

¶ Quelle que soit la dur®e de votre visite, arrangez-vous pour visiter ¨ la fois le Sands et LVCC. 

                                                 
30 A contrario, lô®v®nement Showstopper organis® ¨ lôIFA est plus int®ressant car il nôa pas de concurrence comme le CES Unveiled 

ou Pepcom Digital Experience. 

31 En 2017, le jury comprenait Robert Scoble. Et l¨, pfuit, plus de Scoble. Probablement pour sa mise en cause dans divers affaires de 

harc¯lement sexuel. #MeToo a aussi atteint la tech ! 
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Avion 

Le nombre de visiteurs fran­ais augmentant dôann®e en ann®e, les compagnies a®riennes en profi-

tent pour augmenter les prix des vols Paris-Las Vegas, quôils soient directs comme chez Air France, 

ou via une correspondance europ®enne ou Nord-Am®ricaine. 

En classe ®conomique, les prix sô®chelonnent entre 900ú et 2500ú. Comme dôhabitude, il est bon de 

g®n®ralement r®server son vol ¨ lôavance surtout si le billet est ¨ votre charge personnelle. Certains 

ont pu r®server leur vol Air France direct Paris-Las Vegas pour 1300ú mais sans grand choix pour 

les dates. 

A part le vol direct dôAir France entre Paris et Las Vegas, les meilleures escales sont en g®n®ral Salt 

Lake City, Saint Paul-Minneapolis, Atlanta et Los Angeles, o½ la correspondance est tout de m°me 

un peu compliqu®e avec un changement de terminal, mais avec un vol possible en A380. 

Il faut syst®matiquement ®viter les escales am®ri-

caines de la c¹te Est car les intemp®ries fr®quentes 

¨ cette p®riode de lôann®e y bloquent parfois les 

avions et provoquent des retards. Cô®tait en parti-

culier le cas en 2018 avec la temp°te et le blizzard 

affectant la c¹te Est. A tel point que les vols ®vi-

taient la zone comme lôindique la carte ci-contre 

dôun vol Paris-Atlanta. 

Les exposants gagnent au passage ¨ arriver un jour 

dôavance par rapport ¨ leur planning, histoire 

dô®viter lôimpact du d®sagr®ment dôun vol retard® 

dôune journ®e pour une raison ou une autre. 
 

Qui plus est, cela r®duit g®n®ralement le prix du billet dôavion de bien plus que le prix de quelques 

nuits dôh¹tel qui sont de toutes mani¯res moins ®lev®s hors des jours du salon. Ainsi, en partant 

avant les journ®es presse et en rentrant un ou deux jours de plus apr¯s la fin du salon, le prix du bil-

let en classe ®conomique redescend en-dessous de 1000ú
32
. 

Il vaut aussi mieux privil®gier un vol court sur le territoire am®ricain car les conditions de b®taill¯re 

y sont moins bonnes que sur les vols transatlantiques. Id®alement, le temps de correspondance doit 

°tre dôau moins deux heures ¨ lôaller pour ®viter de la rater. Les vols issus de France arrivent faci-

lement en retard et le contr¹le des passeports peut °tre parfois long, avec entre 15 mn et une heure 

dôattente selon les correspondances
33
. Pour le sens retour, côest moins important car la correspon-

dance est plus rapide : on ne doit pas r®cup®rer ses bagages et il nôy a pas de passage par le contr¹le 

de lôimmigration. 

En plus dôAir France qui op¯re ses vols en partenariat avec Delta, on peut aussi prendre British 

Airways via Londres, ce qui int®resse notamment les r®gionaux qui peuvent souvent joindre 

Londres directement en avion (au d®part de Lyon, Nice, Nantes, é). Mais attention aux correspon-

dances, lôarriv®e pouvant °tre ¨ Gatwick et le d®part via Heathrow ! United passe par Chicago ¨ un 

tarif plus raisonnable mais attention, côest la c¹te Est, parfois enneig®e en janvier ! On peut aussi 

passer par le Canada, qui est moins cher, mais les escales y sont g®n®ralement assez longues. 

                                                 
32 Jôai aussi fait une recherche de vol Air France / Delta le 11 d®cembre 2017 qui partait le samedi avant le salon et rentrait sur Paris 

le mardi apr¯s le selon et bingo, le prix ®tait inf®rieur ¨ 1200ú ! 

33 Voici un pointeur d®taillant toutes ces astuces : http://blogdigitalconsult.fr/?p=851. 

http://blogdigitalconsult.fr/?p=851
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Autres astuces classiques ¨ rappeler pour le voyage lui-m°me : dans la salle dôembarquement, at-

tendez le dernier moment pour embarquer une fois que la file dôattente sôest r®sorb®e. Vous pourrez 

soit plus travailler, soit discuter avec vos coll¯gues et amis, soit vous reposer. Ceci est cependant 

valable si vous nôavez pas de cabin luggage car il vaut mieux arriver en premier pour avoir de la 

place dans les coffres ¨ bagage, surtout dans les vols int®rieurs US. 

Vous pouvez aussi en profiter pour recharger votre ordinateur au moment dôune correspondance et 

avant lôembarquement. Vous pouvez aussi commander au moment de votre r®servation un repas 

sp®cial, genre v®g®tarien ou sans gluten. Vous serez servi avant les autres si vous °tes press®s ! 

Logement 

Il est pr®f®rable de r®server le plus t¹t possible son h¹tel. Le prix des chambres est tr¯s ®lastique, 

surtout quand lô®conomie se porte bien, ce qui est le cas aux USA depuis 2011. 

Pendant le salon, il est au minimum de $100 par nuit plus la taxe locale pendant le salon. Le prix 

d®pend du style de lôh¹tel et de la distance au Strip et au salon. Hors salon, il descend tr¯s bas, 

jusquô¨ $35 pour certains h¹tels comme lôExcalibur ou le Circus Circus, qui nôest pas recommand® 

car tr¯s bruyant et un peu ®loign® de la partie centrale du Strip. 

Une suite au Venetian qui est le plus grand h¹tel du monde, au Wynn ou au Bellagio, co¾te plu-

sieurs centaines dôEuros par nuit®e. Il existe quelques h¹tels ou motels plus abordables, aux alen-

tours de $50 ¨ $100. Mais ils sont plus ®loign®s du Convention Center de Las Vegas. Il faut dans ce 

cas louer une voiture sauf si vous °tes pr°ts de transports en commun (bus). 

Le prix des chambres est bien plus bas ®galement 

le soir du dernier jour du CES car de nombreux 

visiteurs se font la malle ce jour-l¨, surtout les 

am®ricains, comme ceux de la c¹te Est qui pren-

nent un red-eye flight la nuit pour se retrouver au 

petit matin le lendemain ¨ New York ou Boston. 

Vous pouvez faire appel ¨ Airbnb pour trouver un 

logement, qui sera plut¹t bon march®, mais atten-

tion aux arnaques et aux annulations de dernier 

moment qui peuvent arriver ¨ certains malchan-

ceux ! Côest arriv® ¨ quelques startups en 2017. 

 

Le Bellagio, lôun des plus beaux h¹tels de Las Vegas, 

notamment pour ses jets dôeaux. Et au fond, un bout du 

Caesar Palace. 

Enfin, on peut aussi louer une maison ou un appartement ¨ la semaine pour moins de $2500 et 

jusquô¨ une dizaine de personnes, une formule qui est souvent utilis®e par les startups et certains 

m®dias. Dans ce cas, il faudra une voiture de location car ces maisons sont assez ®loign®es du strip 

et du salon. Ce nôest pas la solution la plus optimale c¹t® optimisation de son temps. Or le temps est 

la mati¯re premi¯re la plus rare lorsque lôon est au CES
34

 ! 

Dans les autres astuces pratiques connues des grands voyageurs, pensez ¨ mettre votre smartphone 

en mode avion pendant votre sommeil car sinon, vous risquez dô°tre r®veill® pendant la nuit par des 

correspondants vous appelant de France et ne tenant pas compte du d®calage horaire. 

                                                 
34 Pour ma part, jôai test® le Flamingo et le Ballyôs sur le Strip, des maisons, les Embassy Suites pr¯s de LVCC, le Mardi Gras, en-

core plus pr¯s du South Hall et depuis 2016, je suis dans le Royal Vacation Resort, un h¹tel modeste et sans casino ni restaurant qui 

pr®sente la double particularit® dô°tre ®quidistant de LVCC et du Sands o½ se r®partit le CES, et on y est ¨ pied en moins de 12 mi-

nutes, et dô°tre tr¯s abordable. Jôen ai eu pour environ $1000 pour 9 nuits. Qui plus est, le Wi-Fi y fonctionne tr¯s bien, m°me pen-

dant le salon qui attire de gros consommateurs de d®bits au m°me endroit. Il est payant, ¨ $50 pour 7 jours ou bien $10 par jour. Jôai 

parfois obtenu des d®bits sup®rieurs ¨ 20 Mbits/s ce qui ®tait bien pratique pour travailler sur ce rapport. En upload, cela atteignait 4 

Mbits/s. 
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Inscription 

Pour le salon lui-m°me, lôinscription en ligne est gratuite pour les professionnels du secteur. Il faut 

aussi sôy prendre de pr®f®rence ¨ lôavance. Si on ne sôest pas inscrit ¨ lôavance avant la fin ao¾t, le 

salon est payant, ¨ $100 (avant fin octobre) et $300 (apr¯s) et si vous avez une carte de visite prou-

vant votre affiliation aux industries du num®rique. 

Je nôai cependant jamais crois® de visiteur ayant pay®. Sôil y en a, ce sont des gens tr¯s mal organi-

s®s, qui font tout au dernier moment et nôont pas de r®seau avec des exposants fran­ais ou dôautres 

pays ! 

Transports 

Pour vos d®placements ¨ Las Vegas, vous pouvez 

pr®voir une voiture de location, les taxis, Uber, 

les bus DEUCE et STX, le Monorail qui permet 

de naviguer le long du strip. Enfin, des navettes de 

bus du CES font lôaller et retour entre les grands 

h¹tels du Strip, la grande avenue de Las Vegas, le 

Venetian/Sands et le Convention Center de Las 

Vegas (LVCC). Il faut dôailleurs anticiper les trajets 

h¹tels/salon dans son planning, surtout pour les 

rendez-vous dans un h¹tel du strip
35
. Enfin, p®di-

bus-jambus fonctionne bien pour les trajets courts, 

¨ calibrer en amont avec Google Maps. 
 

Le bus DEUCE le Strip de Las Vegas traverse le 

Strip du Nord au Sud (et r®ciproquement), du 

Mandalay Bay (ci-contre) ̈  Fremont Street Expe-

rience, un lieu qui vaut le d®tour avec son plafond 

de LEDs gigantesque et sont atmosph¯re des an-

n®es 1960. Il en co¾te $6 pour deux heures, $8 

pour 24h et $20 pour trois jours. Ce sont des 

double-deckers (ci-contre). Ces billets offrent aussi 

lôacc¯s ¨ une version rapide de ce bus avec moins 

dôarr°t, le SDX (Strip Down eXpress) dans le 

m°me forfait, ainsi que tous les autres bus de la 

RTC. 
 

Cette ann®e, jôai utilis® leur application mobile qui permettait de commander en ligne ses forfaits et 

de scanner un code barre sur un terminal des bus. Ce code est mis ¨ jour en temps r®el pour ®viter 

les fraudes. Jôappr®cie ces bus car ils sont bien pratiques. Ils traversent le strip tous les quart dôheure 

et leurs horaires sont disponibles en ligne. Vous attendez donc en moyenne 7 ¨ 8 minutes pour les 

obtenir. 

                                                 
35 Je ne fais aucune visite de ce genre, sauf hors des horaires dôouverture du salon. En effet, on dispose de 33 heures pour le visiter. Il 

ne serait pas raisonnable de consacrer trois heures, trajets compris, ¨ une seule soci®t®, repr®sentant 10% du temps de visite du salon ! 

Dôo½ les pratiques tr¯s malines de soci®t®s qui invitent les m®dias dans leur showroom dôun h¹tel pendant lôun des deux jours pr®c®-

dant lôouverture du salon ou en soir®e, apr¯s la fermeture du salon. 
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Ce qui est bien moins long que la file dôattente des 

taxis dans les h¹tels. A noter que ceux-ci ont main-

tenant des zones dôaccueil des Uber. Et les trajets 

en Uber ne sont pas chers. Jôai ainsi fait le trajet 

h¹tel-a®roport pour $12 au lieu du double en taxi, 

mais hors des jours du CES. Il peut y avoir de 

fortes majorations pendant le salon. 

Enfin, les parkings des grands h¹tels sont gratuits. 

Si vous utilisez le valet de lôh¹tel pour garer votre 

voiture, il vous en co¾tera juste un pourboire de 

quelques dollars. 
 

Et un gain de temps au passage car ils sont g®n®ralement tr¯s efficaces. Modulo la queue en sortant 

de lôh¹tel lorsque vous le quittez en soir®e. 

Restaurants 

Les restaurants proches du salon et des grands h¹tels sont souvent bond®s pendant le salon et il faut 

r®server ses tables ¨ lôavance, surtout si vous °tes nombreux. Les prix peuvent °tre parfois un peu 

d®lirants et facilement d®passer $100 par personne, voire atteindre $500 dans les meilleurs restau-

rants fran­ais de la ville (Savoy, Ducasse). Mais on peut choisir son restaurant avec discernement et 

trouver des offres plus abordables. 

Une solution low-cost consiste ¨ profiter des ç food courts è des grands h¹tels, avec de la junk-food 

internationale. Des restaurants du Planet Hollywood proposent des plats qui sont tous ¨ $5. Au-

dessus, les ç All Day Buffets è de nombre dôh¹tels (Bellagio, Mandalay Bay, Caesars Palace, Mi-

rage, Wynn, Bellagio, Paris, Aria, Rio, Harrahôs, Cosmopolitan) permettent dôy d®jeuner ou d´ner 

pour respectivement $30 ̈  $35 et $36 ¨ $66 tout compris, avec un choix tr¯s large, notamment de 

bonne viande et crustac®s, boissons comprises en g®n®ral
36
. Il est plus facile dôy trouver de la place 

pour le d®jeuner un peu avant midi et pour le diner avant 18h30. La file dôattente pendant le salon 

peut d®passer deux heures, surtout au Caesars Palace et au Bellagio qui sont les plus pris®s ! 

Outillage 

Pour sa visite, les principaux outils dont le visiteur organis® a besoin sont une bonne paire de 

chaussures de marche avec des semelles ¨ m®moire de forme ou en silicone - par exemple, des 

ç Kiwi M®moire de forme è ou ç DeClermont Semelle soft & gel è, une cr¯me hydratante pour les 

l¯vres fragiles et une bouteille dôeau toujours sous la main car lôatmosph¯re y est tr¯s s¯che, en int®-

rieur comme en ext®rieur. 

Il vous faudra surtout de quoi prendre des notes, que ce soit votre smartphone un appareil photo, 

une tablette, un laptop 2-en-1 ou un calepin. Ou les cinq ¨ la fois si vous avez plus de deux mains. 

Ou encore un(e) assistant(e) ®quip®(e) ! Un smartphone de grand format vous sera tr¯s utile car il 

vous permettra de vous orienter dans le salon gr©ce  ̈lôapplication MyCES qui fonctionne en mode 

d®connect®, et aussi pour prendre des notes voire des photos. A ceci, il faudra ajouter une bonne 

r®serve de cartes de visites. 

On peut r®cup®rer son badge en arrivant ¨ lôa®roport de Las Vegas ainsi que dans les grands h¹tels, 

histoire de gagner du temps. Pour la troisi¯me fois, ces badges int®graient un tag RFID et un chipset 

dôorigine NXP, le MIFARE DESFire EV2. Ils permettent de se faire scanner par les exposants pour 

ceux qui ont pay® cette option. 

                                                 
36 Voir les tarifs plus ou moins ¨ jour ici : http://www.lasvegasadvisor.com/buffets.cfm. Le plus cher est celui du Caesars Palace. 

Celui du Wynn est cher mais pas meilleur que ceux du Mandalay Bay et du Mirage qui sont corrects et plus abordables. Mais je ne 

les ai pas tous test®s. Il nôy en a pas au Venetian. Attention, la queue est souvent tr¯s longue pendant le CES, surtout pour le d´ner. 

http://www.lasvegasadvisor.com/buffets.cfm
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Il nôy a pas de Wi-Fi au Sands, mais il existe au Convention Center (LVCC). Mais côest un mal 

pour un bien car m°me lorsquôil fonctionne, il est de pi¯tre qualit®. Le CES baigne dans un brouil-

lard ®lectromagn®tique multifr®quences g®ant en raison de la concentration dôexposants et de geeks 

quôil accueille. Sans Wi-Fi, vous ne serez ainsi pas trop distraits par votre smartphone pendant votre 

visite et comme le temps est compt®, ce nôest pas une mauvaise affaire. Lôacc¯s au Wi-Fi et ¨ Inter-

net en fixe est surtout un cauchemar pour les exposants ! M°me lorsquôil est cher pay®, il ne fonc-

tionne pas correctement
 37
. 

Du c¹t® de votre acc¯s data mobile, tenez compte du fait que seul Free vous offre les appels illimi-

t®s en ®mission et r®ception depuis les USA vers les USA ainsi que 25 Go de data dans le cadre de 

votre abonnement. Pour vos autres op®rateurs, une solution consiste ¨ utiliser une puce Free valable 

un mois acquise avant son d®part et de lôutiliser dans un smartphone d®bloqu®. On peut alors faire 

un renvoi de son num®ro habituel vers le num®ro de cette puce pour recevoir ses appels habituels. 

Mais cela ne permet pas de g®rer ses SMS
38
. 

Les t®l®communications ne fonctionnent pas bien ¨ Las Vegas. Mon roaming me faisait tourner sous 

AT&T et le service ®tait d®plorable, certains SMS nôarrivant pas ¨ °tre envoy®s ou mettant plusieurs 

dizaines de minutes ¨ parvenir ¨ leur destinataire quand ce nô®tait pas plusieurs heures. M°me en 

ext®rieur ! Il parait que le seul op®rateur potable dans la ville est Verizon. 

Accompagnement 

Au total, repas compris, en optimisant bien, vous pouvez vous en tirer avec un total dôenviron 

2500ú ¨ 3000ú par personne, modulo le nombre de jours de pr®sence ¨ Las Vegas, le nombre de 

repas ¨ payer et le timing de vos r®servations. Si vous prenez un h¹tel sur le strip et r®servez votre 

avion sans optimisation, il vous en coutera plus de 4000ú. Il existe aussi des voyages organis®s avec 

des packages h¹tel+avion+accompagnement compris entre 2500ú et 5000ú. 

Le CES est un salon g®ant dans une ville o½ tout est g®ant. La premi¯re fois quôon sôy rend, et 

m°me les suivantes, on peut °tre pris de vertige. Lôoffre technologique y est abondante. Côest une 

v®ritable orgie. On se demande par o½ commencer, par o½ aller et comment, finalement, bien g®rer 

son temps pour en tirer le maximum. 

Lorsque lôon est nouveau au CES, on se demande donc naturellement si lôon pourra sôy orienter 

seul. La mont®e en puissance de la pr®sence fran­aise sur le salon depuis 2014 et le r¹le pr®gnant de 

la ç transformation num®rique è dans tous les secteurs dóactivit® a fait fleurir divers voyages orga-

nis®s par des consultants divers, surtout pour accompagner les grandes entreprises. On y trouve de 

tout, des voyages de groupes ¨ des parcours v®ritablement personnalis®s. 

Les formules propos®es vont de 1600ú ̈  5000ú par personne. En plus des frais de transport et 

dôh¹tel, elles comprennent souvent des d®briefs collectifs du salon en fin de journ®e. Les packages 

peuvent aussi comprendre lôorganisation de rendez-vous avec des soci®t®s ®trang¯res voire fran-

­aises sur place. Les groupes comprennent g®n®ralement de 10 ¨ 200 personnes selon les organisa-

teurs. Les feedbacks des participants sont tr¯s variables. Certains appr®cient de ne pas avoir ®t® 

seuls pour leur premi¯re visite du CES. Dôautres vont se rendre compte que certains organisateurs 

ont tendance ¨ survendre leurs services, notamment dans la dimension de la personnalisation. Il faut 

aussi distinguer les voyages pour les visiteurs et les packages pour les exposants de zone Eureka 

Park. 

                                                 
37  Voir ce petit t®moignage int®ressant de Laethitia Rancurel : https://www.linkedin.com/pulse/ces-avez-vous-les-bases-

l%C3%A9thicia-rancurel/. 

38 Ces astuces ont ®t® document®es par Jo±l Wirsztel de Satellifax dans le Rapport CES 2016 et je les republie synth®tiquement ici. 

https://www.linkedin.com/pulse/ces-avez-vous-les-bases-l%C3%A9thicia-rancurel/
https://www.linkedin.com/pulse/ces-avez-vous-les-bases-l%C3%A9thicia-rancurel/
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Voici donc les voyages organis®s que jôai pu identifier cette ann®e : 

¶ La Mission CES est le plus ancien de ces voyages, organis® par le consultant Xavier Dalloz. Il 

rassemblait environ 200 personnes qui sont issues de grandes entreprises, notamment de services 

publics et de collectivit®s locales. Les participants sont des responsables de lôinnovation ou de la 

veille ainsi que des dirigeants ou membres de comit®s de directions de grands groupes voire de 

PME et startups. Les participants visitent librement le salon et b®n®ficient de sessions de d®brief 

du salon en fin de journ®es ̈  lôh¹tel Flamingo, avec quelques intervenants fran­ais ou ®trangers 

s®lectionn®s par les organisateurs. La Mission CES regroupe aussi diverses sous-d®l®gations 

comme la Mission CES-SBA (Smart Building Alliance, d®di®e ¨ la smart city et aux immeubles 

intelligents). 

¶ La SBA proposait un package ¨ 4470ú TTC par 
personne (en chambre individuelle) et 3580 ú 

TTC par personne (en chambre double), au 

Flamingo (ci-contre, vu du Bellagio). Cet h¹tel 

nôest pas trop ®loign® ¨ pied du Sands/Venetian 

o½ a lieu une partie du CES. Il faut sinon pren-

dre le monorail qui nôest pas trop loin ¨ pied de 

lôh¹tel pour se rendre au LVCC, le principal lieu 

dôexposition du salon.  

¶ Mon Territoire Num®rique (S®bastien Cotte) accompagnait plusieurs dizaines de startups expo-

santes sur Eureka en partenariat avec diff®rentes r®gions. Côest donc plut¹t un organisateur tour-

n® vers les exposants. Mais certaines d®l®gations r®gionales comprennent aussi des startups qui 

ne font que visiter le salon, souvent en voyage dôexploration avant dôexposer lôann®e suivante. 

¶ Innocherche, la soci®t® de conseil en innovation de Bertrand Petit, attire aussi bien des grandes 

entreprises que des startups. Il accompagnait un groupe dôune quinzaine de participants issus de 

grandes entreprises. 

¶ International Boost (Christian Pineau) se positionne dans le voyage dôexploration du CES pour 

des startups qui envisagent dôexposer lôann®e suivante. Il accompagne ®galement des startups qui 

exposent dans la zone Eureka Park apr¯s avoir ratiss® les r®gions. 

   

¶ Faber Novel organise des learning expeditions sur mesure pour visiter le CES, ®ventuellement 

coupl®es ¨ des visites de la Silicon Valley, via lô®quipe de Dominique Piottet qui est bas®e ¨ San 

Francisco. Cela correspond ¨ lôancien parcours de Silicon Valley.fr lanc® par Dominique Piotet, 

Micka±l Esnault et Romain Buch®. Cette structure a ®t® acquise par Faber Novel en 2016 ! 
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¶ Hub Institute (Vincent Ducrey, Emmanuel Vivier) accompagnait sept d®l®gations de comex de 

grands groupes fran­ais comme Vinci ou Michelin, avec des guides du Hub ou externes tels que 

Fanny Bouton ou Arieh Ghnassia. Leurs visites organis®es sô®talent sur deux ¨ trois jours. Elles 

parcourent des stands sur lôensemble du salon qui ont ®t® s®lectionn®s en fonction de lôint®r°t des 

groupes constitu®s avec souvent, une bonne part dôexposants fran­ais. Des d®briefings ont lieu 

en fin de journ®e. Apr¯s le salon, le Hub Institute propose un jeu de plus de 200 slides de r®sum® 

du salon pour 200ú et un preview de 70 slides gratuitement (ici). 

¶ Bruno Combis organise des voyages et des 

soir®es priv®es lors du CES, touchant plus de 

400 participants. Il propose notamment un vol 

direct sp®cialement affr®t® pour Las Vegas, op®-

r® par Air Tahiti Nui, dans un A340 de 290 

places. Les tarifs d®marraient ¨ 2018ú HT en 

single pour quatre jours (ci-contre). 

¶ Martin Pasquier organisait une ç Learning 

expedition è du CES. 
 

¶ ZTP accompagne de son c¹t® divers grands comptes issus notamment de la grande distribution. 

Les voyages sont g®r®s par Philippe Jeudy, un fran­ais bas® ¨ San Francisco. 

¶ Le Village du Cr®dit Agricole organisait une learning expedition pour une vingtaine de diri-

geants de grandes entreprises. 

¶ La CCI de lôAisne organisait aussi une mission de prospection (flyer ci-dessus). 

¶ De nombreuses r®gions accompagnaient des d®l®gations de startups exposantes dans la zone 

Eureka, parfois associ®es ¨ la visite de leurs dirigeants. Certaines r®gions organisaient aussi la vi-

site de startups non exposantes. Il ®tait dôailleurs parfois peu ®vident, avec leur communication, 

de d®partager leurs startups exposantes ou simples visiteuses. 

Certains organisateurs de ces voyages pour grands comptes les couplent parfois ¨ une visite de la 

Silicon Valley apr¯s le CES, histoire de profiter dô°tre dans la r®gion. 

Entre nous, si vous avez lôhabitude de voyager et des salons, vous pouvez tr¯s bien visiter tout seul 

ce salon. La s®rendipit® aidant, vous ferez de nombreuses rencontres, autant de Fran­ais que 

dô®trangers. Il y a suffisamment dô®v®nements de networking pour les Fran­ais qui permettent 

dô®changer de mani¯re informelle. 

Exposer au CES 

Cette partie du Rapport du CES est destin®e aux futurs exposants sur le salon. Elle consolide des 

ann®es dôobservation et de retours des exposants sur les bonnes pratiques ¨ observer pour r®ussir 

son passage par Las Vegas. Les futurs exposants peuvent aussi profiter de la partie pr®c®dente qui 

d®crit les points communs entre visiteurs et exposants. 

Exposants 

La France comptait plus de 360 soci®t®s exposantes dôune mani¯re ou dôune autre au CES en 2018. 

A raison dôune moyenne de trois ¨ quatre personnes par startup et bien plus pour les PME et grandes 

entreprises, cela fait beaucoup de monde ! Si lôon reprend les proportions du salon, un tiers des plus 

de 5000 participants fran­ais du CES sont en fait des exposants ! 

Qui devrait exposer au CES ? Ce sont essentiellement les soci®t®s qui ciblent le march® grand pu-

blic avec une solution qui int¯gre du mat®riel. Cela peut °tre des produits finis ou des composants 

http://hubklub.hubinstitute.com/hubreport/best-of-ces-2018
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qui vont se retrouver dans ces solutions, pour peu que des exemples de solutions finies puissent °tre 

pr®sent®s. 

A contrario, le CES nôest pas indiqu® pour les entreprises qui ne font que du logiciel dôentreprise, 

voire m°me grand public, ou des applications en ligne ou mobiles. Elles sont plut¹t difficiles ¨ d®-

montrer sur un stand. Lôexp®rience montre que le trafic des stands de logiciels, applications ou sites 

web est toujours faible au regard de ceux qui ont une solution mat®rielle ¨ y pr®senter. Côest li® aux 

centres dôint®r°t de visiteurs les plus nombreux que sont les retailers mais aussi des m®dias. 

La pr®sence au CES permet dôexister dans lôindustrie et vis- -̈vis de lôensemble de lô®cosyst¯me : 

les m®dias, les retailers, les soci®t®s en aval et en amont de votre activit®, et m°me les groupes fran-

­ais qui, en vous d®couvrant au CES, vont vous prendre plus au s®rieux. Lôexposition m®diatique 

peut °tre importante, surtout si vous pr®sentez des innovations marquantes et bien market®es. G®n®-

ralement, une belle brochette de soci®t®s et startups fran­aises g®n¯re une belle couverture m®dia, y 

compris en prime time sur la TV US (CNN, etc). 

La pr®sence au CES est ®galement indiqu®e pour b©tir des partenariats impossibles autrement. Une 

startup fran­aise exposante au CES peut se cr®dibiliser et nouer des liens avec de grandes entre-

prises fran­aises et internationales. Il nôy a finalement pas tant dôoccasions que cela pour les se-

condes de rencontrer les premi¯res en nombre. Côest le r¹le que commence ¨ jouer le Web Summit 

qui avait lieu jusquôen 2015 ¨ Dublin et ¨ Lisbonne en novembre 2016 et 2017. 

Exposer au CES n®cessite un gros travail de pr®paration qui demande beaucoup de professionna-

lisme. Il faut id®alement sôy prendre un an ¨ lôavance m°me si certains sôy prennent parfois seule-

ment ¨ lôarrache ¨ peine un mois avant le salon. 

Dans le cas dôun stand traditionnel, pour obtenir une bonne place, le stand est ¨ r®server pendant le 

salon de lôann®e pr®c®dente ! Les places sont propos®es aux soci®t®s en fonction de diff®rents cri-

t¯res, lôun dôentre eux ®tant lôanciennet®. Les soci®t®s en croissance arrivent ainsi ¨ am®liorer 

dôann®e en ann®e la qualit® de leur emplacement, notamment dans Central Hall et South Hall. Les 

slots sur Eureka Park peuvent °tre r®serv®s directement ¨ partir de lô®t® ou via des d®l®gations r®-

gionales ou nationales (Business France). 

Stand 

Les startups entendent principalement parler de la zone Eureka Park qui leur est destin®e mais il 

existe diff®rentes mani¯re dôy °tre pr®sent et dôautres mani¯res dôexposer au CES que voici : 

¶ Stand Eureka Park isol® : côest la formule 

adapt®e aux startups en amor­age, qui ont moins 

de trois ans dôexistence. Elles ne peuvent °tre 

exposantes sur cette zone que sur deux ann®es 

cons®cutives. Le prix du stand est inf®rieur ¨ 

3Kú. Cela concerne quelques dizaines de star-

tups fran­aises. Voici ¨ quoi ressemblait un 

stand Eureka Park non ®quip® en 2018. Ce stand 

non fran­ais ®tait vide le premier jour du salon 

ce qui fait ®videmment d®sordre.  
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¶ Stand de la zone Business France sur Eureka 

Park qui comptait environ 35 startups en 2018. 

Elles sont s®lectionn®es sur dossier pendant 

lô®t®. Lôhabillage French Tech / Business France 

est normalis® sur une grande ®tendue. Business 

France avait aussi un village de startups du 

monde des transports sur Central Plaza, pas loin 

des stands de Valeo, Faurecia et Arkamys. 

 

¶ Stand Eureka Park dôune d®l®gation r®gio-

nale ou autre. Côest une variante du cas pr®c®-

dent. Le stand est parfois subventionn® par les 

structures dôaccompagnement r®gionales. Cela 

concerne plus des deux tiers des pr¯s de 300 

startups de la zone Eureka en 2018. En 2018, les 

stands ®taient classiques (PACA, Auvergne-

Rh¹ne-Alpes, Normandie) ou plus petits dans 

des zones plus habill®es (Ile de France ï ci-

contre, Occitanie).  

¶ Stand Eureka Park dôune grande entreprise fran­aise, une formule propos®e ¨ quelques star-

tups qui font g®n®ralement partie de leurs programmes dôacc®l®ration. Le prix du stand est g®n®-

ralement int®gralement pris en charge par les grandes entreprises, ̈ lôexception des frais de 

transport et de logement. Selon les entreprises, lôhabillage de la marque accueillante est plus ou 

moins visible. Dans certains cas, cela peut aider, dans dôautres non. Vous °tes bien avanc®s ! Cela 

concernait plusieurs dizaines de startups chez Le Village by CA, Engie et La Poste. 

¶ Stand normal, dans les autres zones du salon. Le prix au m2 sôenvole ®videmment. Côest la solu-

tion pour les soci®t®s ®tablies ou celles qui ont r®ussi de belles lev®es de fond permettant de fi-

nancer un tel investissement ou pour les PME et grandes entreprises ®tablies. Un stand de 6x6m 

va couter tout compris, avec le d®cor, jusquô¨ 100Kú. Il faut du temps pour ®tablir une marque 

sur march® et la pr®sence au CES dans la dur®e est un gage de solidit® commerciale. 

¶ Suite dans un h¹tel non li® au CES, une solution assez low-cost, loin du tohu-bohu du salon, qui 

permet de rencontrer des clients et partenaires invit®s par vos propres moyens. Vous pouvez faire 

cela lorsque vous avez dôun c¹t® une offre tr¯s innovante, souvent commercialis®e en OEM, et 

un carnet dôadresse de prospects et clients. Exemples : iFeelSmart, Devialet et Parrot. 

¶ H®bergement dans un stand dôune grande marque, souvent ®trang¯re. Côest un cas rare mais 

int®ressant, surtout dans les suites privatives de ces grandes marques. Leurs ®quipes commer-

ciales y font venir des d®cideurs de tr¯s bon niveau et venant du monde entier. Côest particuli¯-

rement int®ressant pour les startups qui proposent des technologies enfouies dans des produits 

tiers. Les grandes entreprises du num®rique offrent ce genre dôopportunit® aux startups et PME 

qui sont les premi¯res ¨ adopter leurs nouvelles plateformes strat®giques, voir qui les ont d®j¨ in-

t®gr®es dans leur offre en OEM. Par exemple : la startup fran­aise Nahimic qui ®tait chez MSI en 

2017, Spideo qui ®tait en 2017 sur le stand de Wyplay, un autre fran­ais de la TV connect®e, 

Ayotle qui ®tait dans la suite de PrimeSense avant son acquisition par Apple, en 2013, iFeelSmart 

qui ®tait dans les suites dôIntel, et enfin Sim4Health chez HTC Vive au Wynn en 2018. Enfin il y 

avait aussi quelques startups sur le stand de Dassault Syst¯mes dans North Hall en 2018. 

Business France a r®alis® un petit benchmark que voici destin® aux startups exposantes, comparant 

le CES aux autres ®v®nements o½ ils accompagnent des startups comme le Web Summit de Lis-

bonne ou le MWC de Barcelone. Le CES est probablement le salon le plus g®n®raliste de 
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lôensemble et celui o½ expose le plus grande nombre de startups fran­aises. Le second de ce point 

de vue-l¨ est sans doute le MWC de Barcelone avec plus de 120 soci®t®s fran­aises exposantes. 

 

Voici quelques astuces ¨ connaitre en tant quôexposant et en particulier sur la zone Eureka Park qui 

est d®di®e aux startups : 

¶ Les kak®monos et autres fonds de stand doivent clairement expliquer ce que fait le produit et 

ce quôil a dôunique, avec un minimum de mots, et si possible contenir une photo du produit. Il 

doit capter lôattention en moins dôune seconde, soit le temps dôattention dôun visiteur press® qui 

scanne les centaines de stands du salon. Lôastuce souvent consister ¨ indiquer que vous °tes le 

premier au monde ¨ faire ceci ou cela. Cette m®thode tr¯s am®ricaine fonctionne bien, tout du 

moins si le ç claim è est v®ridique, compr®hensible et d®montrable. Pas mal de soci®t®s pr®ten-

dent °tre les premi¯res dans un domaine alors que côest faux pour les connaisseurs. Ce qui fait 

d®sordre et t®moigne au mieux dôune m®connaissance de la concurrence et au pire dôune forme 

de malhonn°tet® intellectuelle. 

¶ Pr®voir dôavoir suffisamment de personnes sur le stand pour tenir le coup pendant la dur®e du 

salon, trois au minimum et cinq id®alement, pour une startup. Il faut aussi pr®voir de d®gager un 

peu de temps pour le visiter, ne serait-ce que pour voir ce que font les concurrents. Le nombre de 

personnes varie de deux pour une startup ¨ plus dôune cinquantaine de personnes pour les plus 

grandes entreprises. 

¶ Le prix du stand ne comprend pas le prix de prestations comme la fourniture dô®lectricit® et 

dôun acc¯s Internet. Pour un petit stand, cela peut multiplier par trois le prix. Pour un grand 

stand, il faut pr®voir la d®coration. Le prix dôun 10x10 (pieds) soit 3x3m est aux alentours de 

$6000. Sur Eureka, il est dôenviron $2000, ¨ v®rifier chaque ann®e car les conditions sont mou-

vantes. Plus le stand est grand, plus le poids de la structure et de la d®coration sera ®lev® en pro-

portion. Il faut ®videmment choisir avec pr®caution son emplacement et ®viter les fonds des halls 

o½ la circulation est plus faible. 
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On pr®f¯rera ®videmment les zones de fort 

trafic. Par exemple, °tre plut¹t en bout 

dôall®e ou aux ç angles è. Il faut aussi voir 

qui sont vos voisins et ®viter ceux qui sont 

trop bruyants. On ne sait pas forc®ment tout 

cela ¨ lôavance et on apprend avec 

lôexp®rience ou celles des autres. Certains 

exposants ach¯tent leurs meubles sur place 

plut¹t que de les louer au prestataire local 

Freeman qui est tr¯s on®reux
39
. Sachant que 

pour les grands stands, il faut faire appel ¨ 

des ç standistes è sp®cialis®s. 

 

La zone o½ lôon fait appel au prestataire Freeman pour la 

logistique des stands, ici sur South Hall au LVCC. 

¶ Si vous avez besoin dôun ®cran de TV pour les d®monstrations, vous pouvez lôacheter chez Fryôs 

ou Best Buy ¨ Las Vegas. Une TV Full HD de format 50 pouces revient ¨ $250. Si vous °tes dans 

une suite dôh¹tel pour faire vos d®monstrations, utiliser tout simplement la TV qui est dedans ! 

Attention aux syndicats des corps de m®tiers du salon qui contr¹lent ce qui rentre et ce qui sort 

des halls. Il faut respecter les r¯gles ! Chez Fryôs, vous avez un bel inventaire de composants di-

vers, y compris des fers ¨ souder et des disques durs. A noter que c¹t® outillage, vous pouvez 

aussi profiter du Home Depot de Las Vegas qui est lô®quivalent dôun grand Leroy Merlin. 

¶ Restez sur votre stand jusquô¨ la fin du salon. Il y a certains exposants qui ferment leur stand 

lôavant-veille de la fermeture du salon ou le matin du dernier jour, qui se termine normalement ¨ 

16h. Certains visiteurs, notamment moi, visitent le salon jusquôau bout. Sôils tombent sur un 

stand vide, lôimage que cela g®n¯re nôest pas tr¯s professionnelle. Il y avait toujours du monde le 

dernier jour ! En 2016, le dernier jour du salon ®tait un samedi au lieu dô°tre un vendredi, ce qui 

a impact® lôaffluence le matin. En 2017, le CES avait lieu du jeudi 5 au dimanche 8 janvier, ce 

qui constituait un d®fi suppl®mentaire ! En 2018, il nôy avait aucune excuse
40
, le salon se termi-

nant le vendredi. Et lôassiduit® fran­aise a ®t® plut¹t bonne. Dans mon traditionnel tour dôEureka 

Park en fin de salon, jôai not® une grosse vingtaine de stands fran­ais vides
41
. 

¶ Profitez de la page Facebook de lô®quipe de la French Tech ̈  Bercy aupr¯s de qui vous pouvez 

signaler votre pr®sence sur le salon comme exposant. Ils organisent une communication globale 

sur la pr®sence fran­aise au CES. 

¶ Pour votre trajet aller, pr®voyez une journ®e de battement. Elle servira en temps normal ¨ ab-

sorber le d®calage horaire et ¨ pr®parer votre stand de mani¯re d®tendue. Et elle permettra 

dôabsorber un retard dôavion, un sc®nario fr®quent surtout si vous passez malencontreusement 

par la c¹te Est des USA. 

¶ Et enfin, pensez aussi ¨ la douane pour pouvoir transporter vos produits et marchandises sans 

difficult®s aux USA. Les Douanes Fran­aises expliquent cela ici. 

Discours 

Il faut ®videmment avoir une belle histoire ̈  raconter ! Eviter de venir avec un produit pas assez 

sec, au mauvais design, ou qui a une date de disponibilit® trop lointaine. Au-del¨ de lô®t® (Q3 

                                                 
39 On peut aussi fabriquer sa d®coration en faisant ses courses au Home Depot de Las Vegas. Certaines startups fran­aises lôont fait 

cette ann®e avec un r®sultat ®tonnant, par r®utilisation dôustensiles communs et un peu de peinture et dôassemblage. 

40 Sauf peut-°tre, celle quôun accompagnateur a ®voqu®e avec moi : les startups qui ont budget trop serr® et on r®duit leur s®jour 

dôune journ®e, ¨ la fois pour ®conomiser une nuit® de chambre dôh¹tel et pour r®duire le prix de leur billet dôavion. Mais ce type 

dô®conomie de bouts de chandelles t®moigne indirectement du fait que ce genre de startup nôest pas du tout pr°te ¨ exposer au CES. 

41 Mes photos en attestent : http://www.oezratty.net/wordpress/photos/?ws=geEDEw. Notons le petit malin Asaplace qui a retir® la 

signal®tique de son stand. Mais jôai retrouv® son nom avec la cartographie des stands de Business France ! 

http://www.freemanco.com/
http://www.douane.gouv.fr/articles/a13115-comment-preparer-sa-participation-au-ces-
http://www.oezratty.net/wordpress/photos/?ws=geEDEw
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dôann®e civile), côest un peu casse-cou. Eviter aussi de pr®senter des produits me-too qui 

nôapportent pas suffisamment de diff®renciation par rapport ¨ lôexistant. 

Il faut bien travailler sa communication tant visuelle quô®crite pour que votre innovation soit bien 

visible. Le CES est un salon o½ il faut °tre diff®rent, se distinguer de la masse des 4100 exposants. 

Beaucoup de soci®t®s font exactement la m°me chose et ne sont pas int®ressantes ! Si vous aviez un 

tracker de position, une balance connect®e, un smartphone low-cost, un n+uni¯me syst¯me de g®o-

localisation dôint®rieur, il nô®tait pas ®vident de se faire remarquer. 

Vous devez vous pr®parer et r®p®ter votre d®monstration produit, en anglais, pour quôelle tienne 

dans plusieurs formats : 10s, 30s, 1 minutes, 2 minutes, 5 minutes, que vous adapterez en fonction 

de lôint®r°t des visiteurs. Les m®dias aiment tourner des vid®os rapides de 2 ¨ 5 minutes avec une 

d®mo efficace et sans long discours. 

Il faut pouvoir r®pondre rapidement aux questions cl®s suivantes : le probl¯me que vous r®solvez, 

la forme de votre solution (mat®riel, logiciel, service), son fonctionnement technique, ¨ qui elle 

sôadresse, en quoi vous °tes diff®rents des concurrents, quelle est la date de disponibilit® du produit 

et quel est son prix. 

La communication est ®videmment enti¯rement en anglais. Et attention aux faux amis ! Il est utile 

de faire appel ¨ des sp®cialistes de la communication ®crite en anglais pour ®viter les malentendus. 

Faites relire vos textes, communiqu®s de presse et kak®monos. Business France et de nombreux 

accompagnateurs de startups vous aident ¨ pr®parer vos pitches en anglais. Pr®voyez aussi dôadapter 

votre pitch aux diff®rentes cultures et g®ographies (Asie, pays arabes, Am®rique du Sud). Il est bon 

de d®velopper une bonne empathie culturelle, en particulier vis- -̈vis de vos march®s internationaux 

prioritaires. 

Si vous pr®voyez une campagne de financement participatif sur Kickstarter ou IndieGogo, vous 

pouvez lôavoir d®j¨ lanc®e et r®ussie et annoncer les r®sultats ou au contraire lôannoncer comme 

®tant lanc®e pendant ou apr¯s le CES pour lui faire b®n®ficier de la visibilit® g®n®r®e pendant le 

salon. 

M®dias 

Lôautre travail de pr®paration concerne les relations avec les m®dias. La majorit® des exposants au 

CES cherchent ¨ se rendre visibles dans les m®dias du monde entier. Ils obtiennent souvent une telle 

visibilit® dans certains m®dias fran­ais mais la timbale des m®dias ®trangers est plus d®licate ¨ d®-

crocher. 

Un m®dia visitant le CES re­oit environ 1000 ¨ 2000 emails dôannonces produits, les premiers arri-

vant fin novembre et le gros fin d®cembre et d®but janvier. Le titre et lôaccroche doivent donc °tre 

bien travaill®s ! Les pi¯ces jointes doivent °tre accessibles. Des photos des produits doivent °tre 

t®l®chargeables en haute r®solution et sur fond blanc (JPEG) et transparent (PNG). Le tout doit °tre 

fourni dans un ZIP facile ¨ t®l®charger. Sur votre stand, ayez des cl®s USB comprenant lôensemble 

de ces ®l®ments pour pouvoir les fournir aux m®dias. Côest plus efficace que de fournir une carte de 

visite avec une URL dans la mesure o½ lôacc¯s ¨ Internet nôest pas toujours des plus ais®s pendant le 

salon. 

La cl® peut °tre compl®t®e par une data-sheet A4 ou B4 avec les messages cl®s sur votre offre. Elle 

doit contenir des informations compl¯tes d®crivant le produit et de pr®f®rence au premier degr®. Les 

bonnes pratiques des startups sont connues : d®crire le pain point, puis la solution, et enfin son b®-

n®fice. Evitez de noyer le produit sous une avalanche de b®n®fices g®n®riques qui fait, quô¨ la fin, 

on nôa toujours pas compris la nature du produit et sa fonction. Côest plus courant quôil nôy parait ! 

Au CES, les visiteurs peuvent r®cup®rer gratuitement de nombreux titres de la presse ®crite am®ri-

caine sur les loisirs num®riques. Parmi eux, le CES Daily joue un r¹le particulier. Distribu® tr¯s 

largement sur le salon et actualis® tous les jours, il d®crit les grandes tendances et les stands impor-

tants ¨ visiter. M®lang® avec plein de choses sans grand int®r°t. 
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Les journalistes du CES Daily qui travaillent pour le magazine TWICE destin® aux retailers am®ri-

cains se contentent souvent de recopier les communiqu®s de presse pour lôalimenter. Les variantes 

de titre sont toujours les m°mes avec ç BrandX debuts (new stuff è, ç BrandY launches (new 

stuff) è. 

Il faut leur envoyer un communiqu® de presse avant novembre pour avoir des chances dô°tre pris en 

compte ou bien de se faire remarquer lorsquôils visitent le CES Unveiled ou le salon. Le mieux ®tant 

de gagner un Best Innovation Award. 

 

Sur son stand, il est bon dôavoir sous la main quelques produits et ®quipes de d®monstration pour 

sôoccuper rapidement des journalistes identifi®s dans les all®es. Pour bien cibler les journalistes 

®trangers et surtout am®ricains, vous pouvez engager un jeune de Las Vegas qui sera ¨ m°me de 

d®rouler votre d®monstration. Il existe des agences sp®cialis®es pour cela. 

Mais lôensemble de votre ®quipe doit connaitre le message de la soci®t® et le d®roul® de la d®mons-

tration produit en anglais et par cîur. Sachant que les m®dias pr®f¯rent avoir ¨ faire aux fondateurs 

de la soci®t®, CEO et CTO en premier. 

C¹t® d®monstrations, il faut tenir compte de plusieurs param¯tres environnementaux : tout dôabord, 

la connectivit® r®seau a de fortes chances de ne pas fonctionner, y compris pour connecter deux 

appareils proches. Il est donc bon dôavoir une solution de backup qui enregistre les d®monstrations. 

Il faut avoir suffisamment de batteries charg®es pour ses tablettes et smartphones sôils sont exploit®s 

dans la d®monstration. 

A noter une exp®rience int®ressante lanc®e par le p¹le de comp®titivit® Minalogic, GEM (Grenoble 

Ecole de Management) et lôEM Lyon qui envoyaient 33 ®tudiants accompagner 13 startups de la 

r®gion Auvergne-Rh¹ne-Alpes sur Eureka Park. Et en particulier, pour r®aliser les d®monstrations 

des produits pr®sent®s. 

Vous pouvez aussi choisir dô°tre exposant dans un des ®v®nements organis®s sp®cifiquement pour 

les m®dias avant ou au d®but du CES. Il y a dans lôordre le CES Unveiled du Mandalay Bay (190 

exposants), le Pepcom Digital Experience au Mirage (250 exposants, ci-dessous) et Showstoppers 

(110 exposants) au Wynn. Le format est classique : ces ®v®nements durent environ 3 ¨ 4 heures. Les 

startups ont un stand avec une table et un fond. Et elles voient d®filer dans ce laps de temps environ 

2000 m®dias quôil faut alpaguer pour les int®resser. 
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Le mieux est de commencer par le CES Unveiled qui nôest pas trop cher pour les startups. Il faut 

°tre de pr®f®rence dans les ç honoree è des Best Innovation Awards. Ensuite, une fois le produit m¾r 

et disponible, il est bon dôaller au Pepcom ou ®ventuellement sur Showstoppers, ce dernier ayant de 

moins en moins la cote. 

Pour vos relations publiques au CES, il sera bon de se faire accompagner dôune agence sp®ciali-

s®e, et de pr®f®rence qui sait g®rer les m®dias am®ricains. Les agences utilis®es en 2018 que jôai pu 

identifier ®taient nombreuses
42

 ! Il est bon dôavoir une connaissance directe ou via votre agence de 

presse des grands influenceurs de la presse internationale, surtout am®ricaine. Ils sont notamment 

inventori®s dans ce panorama des grands influenceurs du CES 2016. 

Contenus 

Mettez votre site web ̈  jour au moins un mois et demi avant votre pr®sence au CES. Pensez aussi ¨ 

bien documenter les informations sur votre soci®t® dans votre inscription comme exposant pour 

faire en sorte que votre fiche exposant soit bien document®e sur le site du salon. Je suis encore per-

turb® par ces startups fran­aises qui nôexpliquent pas ou expliquent tr¯s mal ce quôelles font sur le 

site des exposants du CES (ç Exhibitors Directory è). 

Publiez une vid®o sur YouTube d®crivant bien votre produit. Cela peut-°tre la vid®o que vous avez 

cr®®e pour Kickstarter ou IndieGogo le cas ®ch®ant. Dôune mani¯re g®n®rale, tous vos contenus 

visuels doivent °tre facilement googleisables ! Donc, attention au passage au nom de votre entre-

prise, il doit en tenir compte ! 

Petit conseil de branding : adoptez un nom de soci®t® identique ¨ celui de votre produit si celui-ci 

est unique. Les soci®t®s qui pr®sentent un produit et ont une raison sociale diff®rente sont difficiles ¨ 

googleizer et ¨ trouver dans lôannuaire des exposants. Cela complique le travail des m®dias et de 

ceux qui font de la veille technologique. Côest encore pire quand la raison sociale ressemble ¨ celle 

dôune entreprise de conseil, ou avec un acronyme ¨ la noix. 

Pensez au fait que vos concurrents et les veilleurs technologiques du monde entier sôint®resseront ¨ 

vous. Et pas forc®ment de mani¯re bienveillante. On môa m°me racont® que certains visiteurs chi-

nois anodins avaient dans leur sac ¨ dos des syst¯mes de hacking du Wi-Fi des laptops environnants 

permettant dôen aspirer le contenu. Pensez donc ¨ bien les s®curiser ! Dôautres envoient plusieurs 

personnes poser des questions tr¯s pr®cises et une information globale est ensuite consolid®e en 

collectant toutes les r®ponses. Côest une pratique courante dans certains salons professionnels mais 

je ne lôai jamais observ®e au CES. La pratique la plus courante est dôavoir des concurrents qui 

sôinscrivent avec dôautres noms de soci®t® et posent des questions fouill®es. Jôutilise moi-m°me 

certaines de ces m®thodes (sauf le snif Wi-Fi) mais pour votre bonheur uniquement ! 

Il faut aussi se poser la question de la protection juridique de vos produits. Cela passe par une 

s®curisation des marques, du design et des brevets. Un bon conseil via un expert en propri®t® intel-

lectuelle peut °tre utile. 

Distribution 

Une bonne partie des produits grands public pr®sent®s au CES seront commercialis®s via la distribu-

tion : via des sites de vente en ligne (Amazon, Cdiscount, é) ou des retailers traditionnels, soit des 

                                                 
42 Voici que voil¨ les agences que jôai pu identifier : Licence K (Oledcomm, Lancey Energy Storage, Invoxia, Cosmo Connected, 

Immersive Therapy, Axible, Klaxoon, Miraxess), Mediasoft RP, Oxygen (une dizaine de startups du CES dont Skyeytech), Agence 

Henry Conseil (Netatmo, Qwant), Choyou, Image7, Hikou (@Health), Kalima (Eurotech Business Lounge, Miliboo, Transdev, 

Familink, Heroz, Icare), Cap&Cime PR (Orosound, Romy, Ring, Nahimic), Porter Novelli (qui accompagnait une douzaine star-

tups de la r®gion Occitanie et Pyr®n®es-M®diterran®e aux c¹t®s de Sud de France D®veloppement), La Toile des M®dias (Havr, Sono-

ra Labs, Bio Pool Tech, Moovlab, Fenotek, Imminov), ESCAL Consulting Paris / New York (Navya, Euveka, Vivoka), Brotman 

Winter et Field (une agence am®ricaine accompagnant Miloboo, REVA2 et Yumii), WarmingUp (Blade Shadow), Reflexion Pu-

blique (Somfy), PR Paradigm (Chronocam), Open2Europe (Green Creative), The Messengers (Koolicar) et les agences am®ri-

caines Blonde 2.0 (Kolibree) et Open2America (Terraillon). 

http://www.onalytica.com/blog/posts/ces-2016-top-100-influencers-and-brands/


 

Compte-rendu de visite du CES de Las Vegas 2018 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2018 - Page 81 / 400 

r®seaux sp®cialis®s, soit de la grande distribution g®n®raliste (hypermarch®s), de produits techniques 

(Fnac, Darty, Boulanger) ou dans des r®seaux plus sp®cialis®s comme les pharmacies. Un bon 

nombre de r¯gles doivent °tre observ®es pour dôabord s®duire, puis ensuite travailler avec ces com-

mer­ants. 

Je reprends ici le contenu de lôintervention de St®phane 

Bohbot chez Business France le 24 novembre 2017. Il venait 

y coacher les startups s®lectionn®es par Business France pour 

exposer au CES. Il faisait comme moi partie du jury de s®lec-

tion des 25 startups de la zone Business France dôEureka 

Park (sur les plus de 250 startups fran­aises de cette zone). 

St®phane est partie prenante du sujet puisquôil est le fonda-

teur du groupe INNOV8 qui est sp®cialis® dans la distribution 

dôobjets connect®s, de smartphones et dôaccessoires mobiles. 

St®phane est notamment ¨ lôorigine de la cr®ation du r®seau 

des boutiques Lick. 

Il organisait dôailleurs au BHV ¨ Paris le 8 d®cembre 2017 un 

ç demo day è de huit startups du CES parmi celles qui 

avaient ®t® s®lectionn®es par Business France. 
 

Dans la distribution, les objets connect®s doivent sôint®grer ¨ des univers de produits. Un produit 

nôest int®ressant pour un distributeur que sôil fait partie dôune cat®gorie bien identifi®e. Cela com-

pense la faiblesse de profondeur de catalogue des startups. 

Les th®matiques et univers class®s par chiffre dôaffaires d®croissant ®taient les suivantes en 2017 : 

les wearables dans le sport, le multimedia au sens large (drone cam®ras, casques de r®alit® virtuelle, 

cam®ras sportives), lô®co mobilit® (les engins divers ¨ propulsion ®lectrique), la maison connect®e 

(cam®ras connect®es, thermostats), les jeux pour les enfants (une cat®gorie r®cente), les smart tools 

(objets intelligents divers, porte-cl®s Bluetooth, avec un grand acteur US comme Tile) puis la sant® 

et le bien-°tre (avec une grande vari®t® de produits mais qui ne se vendent pas bien). 

Dans la pratique, le gros de la valeur est capt® par les acteurs historiques. Seuls les grands acteurs 

survivent et les petits ont quasiment disparu. Côest dôailleurs une loi universelle de lôhistoire du 

num®rique. 

Le march® des objets connect®s reste compliqu® ̈  aborder. Les consommateurs m®connaissent 

lôoffre. Il faut donc faire preuve de p®dagogie sur les lieux de vente. Les entrepreneurs peuvent en 

apprendre beaucoup en passant du temps en magasin et en observant les comportements des clients. 

Ils passent en moyenne huit secondes sur un produit dans leurs recherches. 

Les canaux de distribution des objets connect®s sont nombreux et doivent °tre choisi avec discer-

nement en fonction de la client¯le vis®e. Il y a notamment les boutiques des op®rateurs t®l®coms, la 

grande distribution g®n®raliste (GSA : grandes surfaces alimentaires), les grandes distributeurs de 

lô®lectronique, le e-commerce, les concept stores, et divers canaux de distribution sp®ciali-

s®s comme les magasins de bricolage, les magasins de sports, le luxe, la pharmacie, les magasins de 

jouets, les distributeurs dans lôautomobile, la moto ou les v®los. Ces derniers travaillent avec des 

marges ®lev®es du fait dôune rotation plus faible des stocks, comprise au-dessus de 50. 

Les distributeurs se soucient bien ®videmment du sell-out, pas du sell-in. Le sell-out est ce 

quôach¯tent les clients. Le sell-in est ce que le fournisseur vend au distributeur. Le manque de sell-

out sur les objets connect®s constat® depuis quelques ann®es refroidi les acheteurs de la distribution. 

On ne peut pas tout vendre ¨ la FNAC ou des enseignes ®quivalentes. Il faut pouvoir dôabord prou-

ver quôil existe du sell-out ailleurs, quitte ¨ ce que cela provienne dôune vente directe via le site web 
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de la startup. Lôentrepreneur qualifie les r®seaux de distribution en ad®quation avec son offre pro-

duit. 

St®phane donnait lôexemple dôEquisense et ses objets connect®s pour les chevaux : ils sont vendus 

dans les selleries et pas ¨ la FNAC. Ne pas oublier quôun grossiste ne sera pas dôune grande aide 

pour qualifier les march®s de niche. 

Une distribution internationale doit tenir compte de ce quôil est impossible de g®rer en direct ses 

revendeurs du monde entier. Il faut donc faire appel ¨ des grossistes ¨ m°me de couvrir les bons 

canaux de distribution des pays que vous visez. Il faut surtout ®viter de trop se disperser g®ographi-

quement et savoir o½ lôon veut aller. 

Il faut cependant toujours prendre ¨ sa charge le marketing de g®n®ration de demande et lôavant-

vente, ce quôun grossiste ne fera jamais, tout du moins pour des produits grand public. Il faudra 

donc rencontrer les revendeurs ou tout du moins ceux qui pr®sentent le plus grand potentiel de 

ventes ! Le grossiste sôoccupe surtout de la logistique et de la gestion dôun catalogue multifournis-

seurs qui comprend des milliers de r®f®rences produits diff®rentes. 

La startup doit alors constituer une boite ¨ outils avec ses contrats pour les grossistes
43
 et pour les 

revendeurs trait®s en direct, organiser sa propre logistique, le packaging et le merchandising des 

produits (PLV, outils de promotion sur le lieu de vente), la formation des vendeurs, lôanimation 

commerciale et le service apr¯s-vente dont voici quelques d®tails : 

¶ Marges : il faut y pr®voir une marge revendeur minimum de lôordre de 30 ¨ 35% avec un paie-

ment ̈  60 jours. Plus de 5% ¨ 7% de valeur dôachat en participation, la fameuse marge arri¯re. 

Le mode de calcul du taux de marge dans la distribution est (prix HT ï prix achat HT par le re-

vendeur ou grossiste) / prix vente HT. Il nôest pas calcul® sur le prix TTC. 

¶ Logistique : il faut °tre tr¯s pr®visible, bien g®rer la r®ception des commandes, avoir une inter-

face claire avec les approvisionneurs, un suivi des m®thodes de livraison, anticiper les retards de 

livraison, pr®venir rapidement des d®rapages, bien respecter les processus de livraison du retailer 

comme le conditionnement et la prise de rendez-vous et programmer les arriv®es des v®hicules 

de livraison aux heures indiqu®es par le grossiste ou le revendeur. 

¶ Packaging : il doit °tre clair et pratique, donc sous forme de boites parall®l®pip®diques avec une 

accroche pour les broches de suspension et solide. Eviter les packagings trop cr®atifs et difficiles 

¨ empiler ! La charte dôApple peut °tre appliqu®e avec un visuel du produit sur fond blanc, le lo-

go de la marque et une indication courte de son usage. Il faut limiter la quantit® dôinformations 

apparaissant sur la face principale du packaging. Les d®tails techniques doivent °tre bien pr®-

sents mais plac®s sur le c¹t®. 

¶ Merchandising : il change souvent selon les revendeurs. On peut pr®voir des vid®os courtes et 

muettes, qui font fait r°ver, avec des sous-titr®s si n®cessaire, au cas o½ le retailer dispose 

dô®crans dans ses rayons. Ces vid®os sont p®dagogiques avec une approche lifestyle. Il faut aussi 

pr®voir des produits de d®monstration. Id®alement, le consommateur doit pouvoir toucher le pro-

duit. Et en d®monstration, un produit connect® doit °tre aliment®. 

¶ Formation : il faut aussi pr®voir la formation des vendeurs avec des supports p®dagogiques et, l¨ 

encore, des produits de pr°t. Le vendeur doit connaitre le B-A-BA de votre produit. Lôid®al est de 

transformer les vendeurs en ambassadeurs. Leur exp®rience doit °tre top. Pr®voir aussi une FAQ 

pour les clients. 

                                                 
43 Attention ¨ un faux ami en anglais : un distributor ou wholesaller est un grossiste alors quôun reseller ou un retailer est un reven-

deur. Un VAR est un revendeur ¨ valeur ajout®e. 
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¶ No±l : lorsque vous annoncez un produit au CES en janvier, lôid®al est de pouvoir le faire appa-

ra´tre dans les catalogues de No±l des retailers de la fin dôann®e en cours, celui qui arrive dans 

les boite aux lettres, ç ¨ lôancienne è. Côest le r®sultat dôune lente m®canique qui d®marre d¯s le 

CES. Ces catalogues sont g®n®ralement calibr®s entre le printemps et septembre. 

¶ Promotions : il faut aussi pouvoir sôint®grer dans le planning promotionnel des revendeurs. Cela 

peut int®grer des offres de remboursement, y compris au moment du lancement du produit. De 

grandes marques comme Samsung font cela de certains de leurs nouveaux produits. Il peut aussi 

°tre utile de cr®er des packs cadeaux. Bref, il faut montrer que vous °tes commer­ants pour g®n®-

rer le sell-out. 

¶ Budget : pour faire tout cela, il vous faut pr®voir un bon budget marketing. Côest une des nom-

breuses explications du besoin dôavoir un ratio minimum de x3 ¨ x4 entre le prix de production 

du produit sorti dôusine et son prix de vente grand public. La structure de prix du produit doit 

donc int®grer les budgets marketing. Au d®marrage de la startup, il peut aller jusquô¨ 20% du CA 

pr®vu et baisser ensuite pour sôinscrire dans une fourchette de 5 ¨ 7%. 

¶ Service apr¯s-vente : il faut pr®voir le remplacement des produits, le remboursement, une ga-

rantie de deux ans en vigueur depuis 2016 (Loi Hamon). Un client peut demander un rembour-

sement sans devoir prouver la pr®sence dôun d®faut dans le produit. Il faut aussi pr®voir de dis-

poser de pi¯ces d®tach®es pendant cinq ans. 

¶ Cycle de vie : il faut anticiper la baisse des ventes qui se tassent au moment de la maturit® du 

produit, avant la sortie de son successeur. On peut faire durer cette phase de maturit®. Il faut 

pouvoir faciliter le d®stockage de la version n avant la sortie de la version n+1. L¨ encore, avec 

des approches promotionnelles. Sinon, vous allez devoir r®cup®rer et benner les invendus ! 

Cette longue liste explique pourquoi le business des objets connect®s est plus complexe au regard 

de la distribution de logiciels ou dôapplications web ou mobiles ! Ce march® se caract®rise par un 

fort besoin ¨ la fois de marketing et de commerce ! In fine, il faut bien compter deux ans et 2Mú 

pour cr®er et lancer un objet connect®. 

Apr¯s 

La startup qui expose au CES traverse une p®riode tr¯s intense quelque peu euphorique. Elle a ren-

contr® des centaines de personnes int®ress®es par son offre pendant le salon. Elle revient ®puis®e et 

avec le moral au top. Elle a peut-°tre obtenu une belle couverture presse si elle pr®sentait une solu-

tion originale sur le salon. 

La roadmap qui menait au CES ®tait une course contre la montre. Apr¯s commence une course 

dôendurance. Il faut d®j¨ commencer par r®aliser le suivi commercial des contacts collect®s lors du 

salon et envoyer un mail comprenant les informations qui avaient ®t® demand®es par les prospects. 

Lôune des t©ches les plus ardues des startups exposant au CES est de passer du prototype du produit 

d®montr® ¨ la production en s®rie. Cette mise en place dure toujours plus longtemps que pr®vu. 

Vous annoncez sur le salon que votre produit sera livr® dans six mois et 18 mois apr¯s, vous y °tes 

encore ! Les observateurs ont lôhabitude dôappliquer un multiplicateur de d®lai voisin de celui qui 

s®vit dans le d®veloppement logiciel : entre x2 et x3 par rapport aux d®lais annonc®s ! 

Lôun des facteurs de ralentissement est le financement. Celui-ci proviendra souvent en partie dôune 

lev®e de fond participative sur des sites tels que Kickstarter et IndieGogo. Mais cela suffit rarement 

et il faut alors compl®ter ces fonds par des lev®es en capital aupr¯s de business angels ou de fonds 

dôinvestissement en capital. Et cela prend du temps, toujours plus que pr®vu, dôautant plus que ces 

investisseurs sont peu attir®s par les business models reposant sur du mat®riel. 

Lôautre point cl® est le travail de communication et marketing ¨ r®aliser une fois le produit dispo-

nible. Vous avez besoin de faire du bruit ¨ ce moment-l¨ alors que le bruit que vous avez g®n®r® 

pendant le salon sôest largement dissip®. 
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Sur le long terme, on peut mesurer le succ¯s dôune startup exposant sur Eureka Park ¨ sa capacit® ¨ 

sortir de cette case et ¨ exposer les ann®es suivantes sur un stand ç normal è, et é plus cher. En 

2018, plus de 50 soci®t®s exposaient hors Eureka Park et hors zone dôaccueil de grandes entreprises 

comme chez Dassault Syst¯mes, sur un total dôenviron 3560 soci®t®s fran­aises exposantes. Une 

r®ussite au CES est manifeste apr¯s trois ou quatre ann®es dôexposition, une fois la marque ®tablie 

dans le paysage. 

Retour sur investissement 

Les d®tracteurs du CES et de la pr®sence fran­aise dans cet ®v®nement mettent souvent en doute le 

retour sur investissement quôil peut g®n®rer. Ce doute pourrait sôappliquer ¨ nôimporte quel investis-

sement du mix marketing. En lôoccurrence, il est g®n®ralement bon pour les startups qui ont un pro-

duit qui r®pond ¨ un besoin et qui sont bien pr®par®es. 

Ceci ®tant, les t®moignages chiffr®s ne sont pas l®gion. Dôo½ lôint®r°t de celui-ci, ®manant de la 

startup bordelaise Bziiit. Leur pr®sence au CES leur a cout® en tout et pour tout 12 Kú pour deux 

personnes participantes. Ils sô®taient donn® comme objectif de g®n®rer huit fois cet investissement 

en CA additionnel et de signer des projets dans un d®lai de six mois. Le CES leur a permis de signer 

un client international sur place et de g®n®rer 175 prospects. Ils ®valuent leur ç pipe è ¨ six mois ¨ 

210 Kú. Du c¹t® notori®t®, ils sont pass®s de 391K ¨ 8,3M impressions. Sachant que cet investisse-

ment acc®l¯re leur d®veloppement international. Et encore, cette startup est plut¹t b2b2c dans son 

mod¯le de distribution. La startup avait ®t® accompagn®e par la R®gion Nouvelle Aquitaine. 

Accompagnement 

Les startups qui exposent au CES sur Eureka Park sont g®n®ralement accompagn®es par des struc-

tures publiques, parapubliques ou priv®es. Celles-ci mutualisent une partie de la logistique des ex-

posants. Elles r®servent des slots de stands pour regrouper les exposants fran­ais, en g®n®ral par 

r®gions ou par ®cosyst¯me. Elles assurent une partie de la promotion et de la communication des 

startups. Selon les cas, tout ou partie des frais dôexposants sont pris en charge par ces structures 

dôaccompagnement. 

Une startup nôa le droit dôexposer sur Eureka Park que deux ann®es de suite. Et la seconde ann®e, il 

faut ne pas avoir encore lanc® son produit commercialement. Une zone Eureka Next est r®serv®e 

aux startups dont le produit expos® est disponible. Ce qui fait quôune startup peut °tre pr®sente trois 

ann®es dôaffil®e sur Eureka Park + Eureka Next. Une astuce de contournement de ces r¯gles con-

siste ¨ changer de produit et de raison sociale dôune ann®e sur lôautre. Cela explique la difficult® ¨ 

pister certaines startups fran­aises dans la liste des exposants ! 

En 2017, la CTA a modifi® les crit¯res et niveaux de tarification des stands Eureka Park. Elle a no-

tamment augment® le prix du m2 pour les stands bloqu®s par de grandes entreprises accueillant leur 

®cosyst¯me. Côest du bon vieux yield management digne de celui des compagnies a®riennes ! 

Voici donc ces structures dôaccompagnement : 

¶ Business France, qui avait s®lectionn® 35 startups parmi plus dôune centaine de candidates pour 

la zone Eureka. Lô®tablissement public propose une prestation payante et partiellement subven-

tionn®e qui comprend lôaccompagnement ¨ la pr®sence sur place, le stand, une d®coration stan-

dard, une formation en plusieurs s®ances, la pr®paration du pitch en anglais, le coaching de di-

vers sp®cialistes (RP, communication, retails, é) et enfin une campagne de communication en 

France et au CES. Ces startups ®taient au milieu de la zone French Tech des startups fran­aises 

de la zone Eureka. Business France ®tait sponsoris® pour le CES 2018 par divers acteurs priv®s 

dont Orange, STMicroelectronics, la BNP, OVH et lôINPI. 

¶ P¹les de comp®titivit® ou agences de d®veloppement ®conomiques r®gionales qui proposent 

une offre voisine de celle de Business France. Les r®gions notables sont la Normandie, Au-

vergne-Rh¹ne-Alpes, les Pays de la Loire (autour de Nantes), la Cit® des Objets Connect®s 
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dôAngers, le Languedoc-Roussillon (autour de Montpellier) et la r®gion PACA. Comme pour 

Business France, ces offres sont en partie subventionn®es, mais l¨, par les deniers des R®gions. 

¶ Grandes entreprises ou structures dôacc®l®ration de startups avec La Poste, Engie, Dassault 

Syst¯mes (sur North Hall et non dans Eureka Park) et aussi le Hardware Club et lôacc®l®rateur 

Hax situ® ¨ Shenzhen. 

¶ International Boost et sa Mission CES, comprenant des offres dôaccompagnement sont situ®es 

aux alentours de 3000ú et quelques. 

Enfin, vous pouvez y aller en solo, une formule souvent adopt®e par ceux qui sôy prennent au der-

nier moment. Il est plus facile dans ce cadre de disposer dôun stand normal que dôun stand dans la 

zone Eureka. 

Enfin, il reste le moyen consistant ¨ r®server une suite dans un h¹tel, en marge du salon et ¨ inviter 

ses clients et prospects de mani¯re traditionnelle (email, call, é). Cela fonctionne bien si vous con-

naissez votre march®, avez une offre bien diff®renti®e et invitez vous-m°mes vos clients, prospects 

et m®dias d®j¨ pr® qualifi®s. 

France @ CES 2018 

Pr®sence fran­aise 

Apr¯s un record de 316 soci®t®s pr®sentes dôune mani¯re ou dôune autre au CES 2017, je ne vous 

cache pas que jôattendais une petite d®crue de ce ph®nom¯ne de croissance exponentielle d®marr® 

en 2013. Et bien non, la pr®sence fran­aise sôest encore accrue sur 2018. La croissance sôest cepen-

dant tass®e et la courbe a pass® son point dôinflexion, a quitt® lôexponentielle pour se rapproche du 

d®but dôune gaussienne. 

Avant de commenter en d®tail le ph®nom¯ne, faisons le tour de quelques donn®es objectives et pr®-

cises
44
 : 

¶ Avec 412 soci®t®s fran­aises 

pr®sentes dôune mani¯re ou dôune 

autre, dont 349 startups, ¨ compa-

rer ¨ un total de 316 entreprises 

en 2017. 

¶ Il y avait aussi 56 soci®t®s 

fran­aises sur un total de 168 au 

CES Unveiled qui permet de 

g®n®rer de la visibilit® en amont 

du salon dans les m®dias 

internationaux, soient une 

proportion stable de 33% vs 33% 

en 2017. Exactement le tiers ! 
 

                                                 
44 Je me d®m¯ne toujours pour g®n®rer lôinventaire le plus exhaustif de la pr®sence fran­aise. Il va au-del¨ de lôannuaire du salon, ce 

dôautant plus que certaines soci®t®s fran­aises sôy inscrivent en indiquant une adresse aux USA. Et diverses entreprises fran­aises 

sont ailleurs que sur des stans en propre. Dôo½ les diff®rences de chiffres avec ceux de la French Tech tout comme ceux qui sont 

relay®s par les m®dias fran­ais. 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































