Rapport de Visite du

Consumer Electronics Show 2007
de Las Vegas

Et point doéensemble sur |
avec un regard focalisé sur les solutiongmériquesudio-video

V 1.04
Olivier Ezratty

Conseilen Stratégied e | v@atiom n o
12 février 2007

Compterendu de visite dCES de Las Vega®007i Olivier Ezrattyi Février 2007 Pagel / 164



A propos de | auteur

Olivier Ezratty
Conseil en Stratégiake | 61 nnov a

Email : oliviere@oezratty.net

Blog: http://www.oezratty.net
Mobile: 0667 37 92 41

Olivier Ezratty conseilldes entreprisesies secteurbigh-techet desmédiaspour | 6 ®l abor ati ¢
stratégies maketing et produits Il leur apporteune triple expertise technologique marketing etmanagemenainsi
guela connaissance des écosystemes dans ces donlbastggalemenCons e i | Expert debprofesR
seurvaat ai re 7 | 0 Ec.d EietéreSsmotammantlke 6 P ade B ednvegence nmérique dans lasocié-
té et dans les métiers de la communication et drkeiag. Olivier Ezratty estun conférencierégulierdans tous ce
domainesaussi bien en intra @eninterentreprised| a réalisédepuis2006des missionsliverseset notanmentpour
L80réal, le Crédit Agricole Pierre et Vacancegour le groupe Skyrockainsi que pour différentes sociét
dénvestissement en capital risquleaccompagne par deurs des staups dans leur développement, notamniesite
de recommandations culturellesU-Lik, la société Zapleeting qui popose des solutions de gestion de présenta
pourlesentreprises ainsi que Voluatis, un éditeur de logiciels de suivi de teaient de maladies de longue durdest
auteur de différents rapportsptamment de Visite du Consumer Ell®nics Show, ou surGhccompagnement de
jeunes startups en France.

Leparcours pr of es s idéhute enl1988 éh€xlSogitec, aime filiale du groupey Dassault, ou icey
cessivement Ingénieurogiciel, puis ResponsablaidService Etudes dans la Division Communication. Il initialise
développements sous Windows 1.0 dans le domaine de l'informatique éditoriale.

Entrant chez Microsoft France en 1990, il y acquiert une expérience dans tous les domaines du mix m
produits, canaux, marchés, communication et relations presse. Il lance la premiére version de Visual Basig
ainsi que celle de Windows NT en 1993.

Olivier Ezratty prend en charge la Direction Marketing et Communication ideodbft France en juillet998. Il -
pervise la refonte des outils de communication interne et externes de Microsoft, lance un nouveau code deaed
tion, revisite |l es relations presse, pr ®pare | e
notammen Windows 2000 et Office 200@En mai 2001, Olivier Ezratty devient Directeur de la Division Déwe
peurs et Platéorme d'Entreprise dont il assure la création en France. digition a pour mission de faire adopter,
plateforme d'entrepriséMicrosoft par les développeurs, les responsables informatiques, les architetiesds|oigs
éditeurs de logiciels ainsi que dansdeignement supérieur et la recherche. Il y lance la-foatee .NET, de nm-
breux partenari at s ieay lacechérdhe et $ee édienre deelayiciels Sranga®ret &esigrs
grands projets .NET dans les grandesepniges.|l quitte Microsoft en 2005 pour se lancer a son compte
[Gaccompagnement dérinovation avec une orientation grand public.

Olivier Ezrattye st |1 ng®ni eur de | 6Ecol e Centrale des Ar tés
nérale.

Ce document vais est fourni a titre gracieux et essouslicence «Creative Commons».
Il peut étre accompagné de présentations, conférences
ou prestations de conseil sur mesure en fonction de vos besoins spécifiques.

Compterendu de visite dCES de Las Vega®007i Olivier Ezrattyi Février 2007 Page2/ 164


mailto:oliviere@oezratty.net
http://www.oezratty.net/

Table des matiéres

EXECULIVE SUMIMAIY.....euutiiiiiiii i i et e e e e e eeeers e e e e e e e e e e e e e e e et et et eneeeaeeeeeeeeeeessesssssnn s mmmreeeesessnssnnnnnn 5
SRS o PP 5
0= 1 0 =1 o o = SOOI 5
IS TS3R (=T o F= T o SRR 6.
QUESLIONS EXISTENLIEIIES.......vviii e ceeee e ereee e e e e e et e e e e e e e e s e eeeeeees 9
QUEIQUES OPPOITUNITES ...ttt eea e e e e e s nb e e e e e s s me e snnbbeeeas 12
Quelques données de MarChé...........ooooooiiiiieeeii e 13
TOP 3 teNdANCES PAr UOIMBL........uiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e amr e e e e e e e e e e e e e e nees 14

[V AL S To I A (=] (VI3 o o TP 15
Régulation aux USA €t €N FranCe............eeuiieiiiiimeeiiiiee et rmees e 15
Ecosystéme de la haute defiNitioN..............uueiiiiiiceecce e 16
Comparaison des solutions de PVR/ERG.........uuuiiiiiiiiiiieeeiiiiieieeeeeeeee e 18
Offres autour de WIindows Média CENLEES.......ccuiviiiiieiii i eeeeee e 19
Autres Media Center 2 base de.P.C.........uuiiiiiiiiiii et 23
Offres a base de SHIP-DOXES........ccooiiiiiii s e e e e e e e e e aes 24
Offres de «Place and time Shifting.............oooiiiiiiiiiie e 28
Of fres dol PIT.V..et..de. . MOD. ..., 32
Bataille du DVD HD ANNEE 2.........uiiiiiiiiiiiieieeieeesiiittteeeeeeeeeaeaaaeeeemmmseeeeeeaaaaaaaaaaaasesssninns 34
Enregistrement vidéo nUMErique et CaAmMESCOPES..........ccvviveiiiieeereeeeeeeeeeeeeeeeeerena e 36
D®Cr ypt e d O HD M 39

N o =T = OOSOURP P 42
Evolution du marché et industrie des écrans plats...........ccccooovieeriiiieie e 43
Technol ogi es...dd.®c.r.an.s..pl.al. S . 44
Rétroeclairage des ECrans LCDL...........oii i erniieee e e eeeeeee e e 48
TechnologieS A€ PrOJECHION. ... ... i i i eeeee et eeee e emmmnees 49
Traitement..de. .. lLO00.Ma.g €. s 55
Technol ogi es dbé.a.f.f.i.c.hag.e...ar.i.g.l.nal.e.s..... 59

Lo Lo S 63
After-mar ket d.e...l.0.0. PO ... 63
After-market des ECrans PIatS.......coooiiiiiiiiiii e 67
Serveurs de mMUSIqUE et MEIBIOM..........ccoeiiiiiiiiiieeeee e e 68
Radio satellite etadio NUMENQUE............cuuiiiiiiiiiiiieeeie e eeee e e e e e e e e e e 71
Amplificateurs audio/VIAEO............ccooiiiiiiiieeee e e 73
e Tot= T ] = U 74
CaliSSONS B DASSES. ... .o 81
AULO-CAlIDrAgE AU SOM.....eeeiiiiiiiiiie et 88
ENregiStreurs QUAIO...........uii i e e e e e et e e e e e e e st e e e e eeaae 92

1Yo 11 (= PR POPR 93
Evolutions du marché et standards de communiCALON..............uuvreiieemieeiviiiiiiiieeeeeeeenn. 93
Tendances teChNOIOGIQUES........couiiiiiiiei et 94
AV To] o1 L= = A (=1 1V ] o] o PSSR 98
AV L0] o1 LR Y AR 100
MODIlES €t MUIIMETIAL.......uueiieiiiiiiiii e e e e 101
Baladeurs NUMETIQUES...........cceeeieiieiiiiemme e ettt see e e e e e e e e e e e s amnmnn e e e as 104
Equipement de 18 VOITULE..........ooo oo eneee 107
TelEphonie fIXe €1 VODBUI IP..........oeeiiiiiiiiiiie et et e e e e e e e emnmsss s e e e e e e e e e e e e e eeeannnes 109

Compterendu de visite dCES de Las Vega®007i Olivier Ezrattyi Février 2007 Page3/ 164



PROLO NUMETIQUE. ... eeee ettt eee sttt e e e e e e e e e emmmeeeeeeaeaaaaeeeeens 110

EVOIULION dU MAICNE. ... ..uiiiiiiiiiiiiii e 110
Evolutiors des appareils photo NUMETIQUES. ........cooiiiiiiiiieeneee e 111
(Yo [ (=TS o] a0 (o 13N 10 Lo =T o [0 =SSP 116
Ordinateurs personnels et COMPOSANTS.........ccccuuuiiiiiiiiiireeiiib e e s eeemee e e e e 118
Tendances teChNOIOGIQUES..........ccoiiiiiiiiiii e e e e e e e enennes 118
DEVENIN U P Q... et e e e e e e enees e s s e e e e e e e e e e e e e e eeeeeestnnneeaeeeeeeeeeenenennes 119
Evolution des portabIes.........coooo oo s 119
EVOIUtioN deS deSKIOPS.....iiiiiiiiiee e 123
Progres dans 1€ StOCKAGE..........ovviiiiiiiicr e e e e e e e e enne s 124
PErIPNErIQUES JERESIE. ......eeeiiiii ittt enenee e e 127
Wi ndows Vista et s.a.n..i.mpacdt..sur..l.0i.nd@2&trie
LT PP 130
MICrOSOft XIDOX 360.......cciiiiiiiiiiiiiiiieees bbb ernr e e e et e e e e e e e e e e s smmreeeaeaaaeens 131
SONY P S e 132
Le retOUN AU P Q..o eeer et e ettt ettt e e et e e e e s smr e e e e e e eaeeaaeeeens 133
LESJEUX SUI MODIIES.......euiiiiiiiiiiiiiii e e 133
LS MONAES VIFTUEIS. ...t eee et r e e e e e e e e e e e e e s snmr e e e e e e eeeeas 134
ACCESSOIres et NYPEBAIISIME.........cooiiiiiiiiie et ean 135
970 2] 1o {1 = USSP PUUPPT 138
NOMDIEUSES RIEGAMOTED ... ...ttt e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e s s e s nnes 138
Réseaux domestiques @ COUrant POMELIS...........uuuuueeii i e e e e e e e e eremn e as 141
Réseaux domestiques et WIl.........ooiiiiiiiiiieeeie e 142
0] oo £ {010 4= 1S] 1o [U 1= U 143
Energie et @NVIFONNEMENT........ooiii it e e e e e e e eeere e 145
2= L] ST 145
ENEIQIE SOIAITE.....ueeiiiiiieiee e 145
Lol = 1T = Vo L= PO 146
Consommation do®neidt.g.i.e..e.tl..r.ef.r.oli.di.s.s.elfe nt
Spécifications environnementales ROHS..............oooimen e 148
Offres ciblées dans la famille ou [a MaiSON.............ccccciiiiiiieeee e 149
Ciblage par tranChe 0@ VIB..........oooviiiiiiiiieeee e e e e e e e e aneen s 149
Ciblage par IEUX e VIB........ooiiiiiiiiiiie e 152
Marketing du CES ... et e e e e e e e e e e e e e e e e e a e e e aaaaaes 154
OrganiISEI SA VISITE....ceiiiiiiiii et aeeea bbb e e 154
(TS =PSRRI 155
KBYNOTES. ...ttt ettt e e e et e e e e e e e e e mmmr e e n e n e e e e e e e eenes 156
LeS eXPOSANTS fraNGALS........ceee it eeee e eeenn s 156
AULTES ADSENLS.....cieeeeeieeee e e e e e erenr s e s e e e e e e e e e et e e e e e et nnneaeeeeeaeeeaeeeanreas 157
Perspective..doun. .. exX.po0.S.anl o . ——,,. 157
Le marketing SUr 1€S StaNQS........oooiiiiiiiii e 159
ProChain CES..... ..o et 160
[T 0 To%= T 10 ] =1 = U 161
Sources doi.nf.or.mat. b 0. - 162
Historique des réviSions du OCUMENL..........uuuiiiiiiiiiiiiiieeeiitiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e 164

Compterendu de visite dCES de Las Vega®007i Olivier Ezrattyi Février 2007 Page4 / 164



Executive Summary

Pour la seconde fois) javisité le Consumer Electronics Show de Las Vegdas6 au 12 janvier
2007J06i ntervenais | a seconde journ®eogagsaldomt
organisépar Xavier Dallozavec unequarantainele participants francaid 6 hor i zons- di ve
tructeurs automobiles, distribution, services publics, et quelques startups)

Di ff ®r ence notable par rapport ~ | 6anope®ai der |
mdéa permis doassister ) des conf Pdeeparicipes a d e |
guelques événements réservés aux journalistes comme fsaitini ShowStoppeget de récupérer

plus facilement de | Gtiswreraingstandsd 6 ai sauskexnpaxpo
tage et au d®montage dobéun stand, qui mbéa perm
Le salon

Le CES est une sorte de dinosaure qui ao-r ®s i
giques.Alos que | e Comdex a disparu, qgue | 0l ater ne

lable, 2700 exposants et4D000 visiteurscontinuaient de se presser dans les allées de car-giga
t esque s al o noucherdulddige les ppoeuiist essentiellemanttériels, du vaste se

teur industriel de | 6® ectronique de | oisirtr
Ce salon reste | e moyen i ncont o ypanoranalcompled éth u me
mondialdec e secteur dobéactivit®. (! couvr eehisb-ut es
rique du CES, | a vid®o, | 0 ideldvoituneetlda dorgotigee. | a mo
Mais certains commentateurs le trouvent trop grand et impossible a visiter pour une personne no
mal ement constitu®e. COestt wproasisi gueéei lddébesnt far
jours! Mai s tout | e monde ne peut pas consracrer
tain!

Point important, |l e CES nbdest pets d élOntyesitun eot’z
sutaut du mat ®ri el . Mais | a distinction entre ¢

leur manipulation de nombreux contenus numériques, ces matériels comportent de plus en plus de
logiciels embarqués qui communiquent les uns avec les autrediaisdns directes avec Internet,

gue ce soit pour acc®der © de |l a t® ®vision,
que le début

La méthode

Ma méthode de travail pour la visite de ce salon était la suivante pige importante dates Web
déinformation toute | 6ann®e durant pour ident
le salon, la visite systématique des halls un par un, avec le dernier jour, un tour rapide des stands
gue j 6avais pu Ino@anpnent ausdn dgguoepe Daiawtari esnt pu moi
le tout complété par une pige compléte de tous les magasines distribués gratuitement sur le salon

Le soir dans ma chambre, je faisais le tri dans cette masse de papier impressionnante peur ne co
saver que les articles intéressants et alléger mes babagdis, une grosse partie du travailneo

sistait a rediger ce rapport en lisant posément toute cette littérature et évidemment en complétant
cela par | 6usage du We bightephoetiautre®biogsepouvaent endiee. q u e

A

Nouveaut® par rapport “ | dann®e derni re, | b6a
identifier les comosants amontprocesseurs spécialisés (scalers vidéo, traitement du son), dalles

d 6 ® c plass,ncapteurs photographiques, etc. Histoire de voir ce que certaines marques pouvaient
avoir de commun comme technologies.
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Par ailleurs, notamment dans la hifi, je fais un petit panorama des proguit€ées> en perfo-
mances et prix, histoiredeivada | es pi stes doéinnovations i magi

el l es sont i1 naccessi bl e ®ans certaias casacoremerswe lespsptr t i e
boxes, jo6ai pas mal bal ay® | es di frdr@dieersitees of
| 6®t endue, et souligner | a difficult® du choli
Ce rapport nodoest s%rement pas parfait. i- p et
gnaler pour que je les corrige.

Les tendances

Cbobest | e s e copattipeaBcesdeux editibngansparaisat évidement la notion

de convergence num®ri que. Mai s dbéann®e en ant

Voici doncquelques<tendances clésqui ressoraient decette éditiorsachant ce rappose focal
seracomme le précédenn peu plusur les technologiesaudiovisuelles»:

Image et son
1 Latélévisionest le dernier maillon des médias qui est en train de pdassla moulinette de la
convergence num®rique. Edu gué.ba téréviseomsdeviegmuli-o r e

forme: de la basse définition sur mobiles PCa la haute définition sur grand écran, des
grandes chaines a la télévision amateur sur YouTube, de la télévision en famille a la télévision
personnali s®e 6qungolrd @n ofze gard enedfamuitigicité des q u e |
tuyaux en entr ®e (cObl e, satellite, h,énk z1 en
terne).Cdest un v®ritable d®l uge de progtléammes
CES, m pouvait constater une@osioncorrespondantdes offres de sd¢bp-boxesnotamment

IPTV, desMedia Centerset autresPVR. Avecune d f f i cul t ® de soénp retr

sommateurs dans ces offres surabondantes qui se superposent fohetemeC 6 e s €- | e
couplage entre abonnements cable/satellite et acquisition-tigpdmixes qui change la donne

aux USA. On peut maintenant avoir son syst
la-bas, dans son Media Censaus Vistacomme dansoute settop-box, et avec le support de la

HD. Cbéest une v®ritable r®volution que | 6on
Petit ludionde cette évolutionverslaTM. | 6ann®e derni re, jobavai :

chinois qui étaiaussi player MP3 et lecteur de CD. Cette année, le mémeafrigolecteur
DVD et integre un écran plat 16x%igne des temgs

1 L6 ®v o lde la vidéavers lahaute définition se poursuitt marche forcéeeC6est ° | a f
affaire de technologie etedcontenusCoté technologies, tous les maillons de la chalne a
di o/ vid®o/informatique y passe. LA batailerdesencer
écransLCD contre Plasma continue ° coup ddinno
ciles a démomer et rapprochant les deux technologies, sonnant giobablement & terme
glas du Plasmd.a résolution 1080p» est maintenant e i n e p o u,rce quist mofmialc h a g
puisquec 6 e s t es®¥D HDet dalla plupart des programmegde rend obsalte les résol
ti ons do ®MDReadg> qu métessagent ¢ine conversion pour afficher les programmes
HD presque tous en 1080iou1080per ri re | 6affi chage, ce sont
top-boxes qui passent tous a la HD, avec derriediflasion dans la maison voire au del.
évidemment la bataille du DVD haute définition ou les deux protagonidt#3DVD et Blu-
Rayi semblaient encore a armes égales au CES, mais avec un |léger avantage au premier, Nous

A noter la parudiooansdMilséeéksmaisudecleanfin de la t® ®visiond
knowi t ) O par u en n btp:Ewwl.busineZdwWebksomsmagazing/content/05_47/b3960075Muimaussi cette
excellente série de trois longs articles de Mark Pesceédtetir de VRML, parus en Australie sur « Piracy is gddal@ battlestar

Gal actica killed br oad c attp:Awwirvindjack eoin/featu®e/pieacy05hBa5.hirQRiAEcHt leghéro-
méne de téléchargement de séries télévisées sur le Web, initialisé avec la nouvelle série Battlestar Galactica enig0@4quE in
la t® ®vision est entr®e dans une re de | O0hyponterds.stri buti on
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le verronsDu c6té des contesyon constateque e s USA sont bien en ave
France. Plusieurs dizaines de chaines sont déja en HD dans les bouquets du cable et du satellite
et toutes les sdbp-boxes ont y été mises a la sauce HD. La course vers la HD est qgpitigue

|l es op®rateurs du c©ble et du satellite car
nus alternatifs et souvent gratuits provenar

1 Ladiffusion tout azimut de la musique et de la vidéo dans la maison et sur les nsebjes-
ralise Avec un rombre incroyable de serveurs multimédias pour la maison avec soit musique,
soit vidéo, soit souvent les deuxvec de plus en plus desans fil» voire de courants porteurs
pour transporter ces contenésal point que maintenant, le stcage de tous ces contenuslimu
timédias est séparé de leur gestion et traitement. On le voit avec la multiplication des solutions
de stockage indépendantiess matériels de réception et de restitytitmtammenthez HP, Nt
crosoft, Segate ouNetgear.

1 Danslamdiob on continue doassister au d®veloppem
|l a g®n®r alisation de syst mes dbenceinfes d¢
fusion de musique enmulti-roome s oi t ~ p ar 4audio/vidéd mutigahauxfsoitc at e
a partir de serveurs IP de musique plus haut de gamme. Le sordéfitéon associé aux
DVD haute définitorpoi nt e du nez et va provoquer un s
audio/vidéo et un renouvellement delase installée associé a la diffusion de lecteurs de DVD
haute définition. Enfin, la radio HD suit le pas de la radio satellite (aux USA) et le marché de
| 6®qui pement automobile reste toujours auss,|
deb®qui pement de syst m&$ ¢@gei savicestilolh-ae mh &
wer Recorda fermétous ses magasimsix USAen2006 Jodai mai s bi eds-cett
parusous | es coups de | 06l nternetlavet pr obabl e me

1 Coté caméscopes on voit surtoutse développer les offres de caméscope vidéo HD dont des
modeles a disque dur (chez SatyVC) ou sur SD Card, voiravec ungraveur de DVD iré-
gré Maisle «do it yourself» dans la vidéa; 6 @usgiune affaie de logiciel et de services-I
ternet, qui ne sont pas la spécialité de ce salon, presque exdlesiwidié au matériel.

1 Laphoto numériguee st un march® qui arrive premsmgue
pacts vont se stabiliser en 2007. Seuledtgorie des réflex va croitre significativemesut
point de toucher une <client |l e de photrograp
gentiques ~ | 0Conséquethade hanhraeuaels angliomtiores incrémentalas
course aux pixXs se stabilise autour desl7/0 mp i x , |l es techniqgues de
gressenttout comme la qualité des capteurs et des optiques. Quelgues innovations logicielles
apparaissent telles que | a reconnmisexas @intce d

correcte pour des photos de groupes.

Usages

1 Convergence oblige, on observe beaucoupi nnovati ons apeades dodbant ®gr
toires infinies: baladeur média wifi (Microsoft Zune, Sony Mylo), téléphone qui devienaent b
ladeur multimédis, lunettes de vision avec détection de mouvement de la téte, claviars a me
brane solaire, télévision avec PVR ou wifi intégrés, GPS avec connexion BlueTooth a-son m
bile, etc. Lesappareilsmumériques sont de plus en plus polyvalents, ainsi que les esagties

m° me s , “ en perdr e Peke» quela polywalence s€rhamifedte ledplusr s
car on ne pourra pas Yy avojrakhotsngudoéamappar
maison Cel a expl i que | 06 a mguiavaitdtes audMacWorkl lleoSarelfrap ar  /

cisco pendant la semaine du CES

2 Voir http://hometheater.about.com/b/a/257880.htm
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T

Il y a aussi gelques innovations dansdantinuité de servicesmais souvent internes a certains
acteurs comme Microsoft qui montre comment jouer en ligne simultanément avec la XBOX

360 et un PC sous Windows Vistau du fait de partenariatsl&iérauxcomme chez Motorola

qui proposerahooGo! sur ses mobiledl y a encore du chemin a parcourir. Les grands débats

en matiere de continuité concernent encore trop les couches physiqueséctique (HDMI,

DVI, etc) et |l a ribambelle de r®seaux sans f

C 6 e s tretolre dujeu sur PC, avec de nombreux PC adaptés aux jeux comme les laptops
Dell/Alienware, ou tous ceux qui étaient prégsnpendant le keynote de Bill Gates autour de
Windows Vista. Les PC de bureaw présentés sont essentiellement des machines assez haut
de gamme avec des cartes graphiques SLI tres puissantes, des alimentations qui montent a
1000W et des systemes de rafissement impressionnants dont un qui intégrait carrément un
compresseur de frigo. Les mondes virtuels ont le vent en pouce c@/onie of Warcraftet

Second Lifequi faisait son apparitos ur | e st and dol BM. Mai s | e
les settop-boxes (NDS, Verizon) ou alimentant les consoles ou PC via les STB, apres avoir
évidemment déja investi les mobiles.

On assiste a uaiblage plusprécisdes utilisateurs. Ave@$ personnes agé@saintient a doria

cile, suivi de sanfg lesfemmes(produits fashion et design)es enfants (mobiles, jeuglayers
multimédias avec technologies Creative Dalh®&spiéces de la maisa@ont aussi ciblées avec
des offres spécifiqueta chambrddiffusion audio/vidéa)la cuisine (avec le kitchen PC de HP),
méme la salle de baifmusique) etaussiune montée en puissance des solutions de sécurité et
de télésurveillance

Dans ladomotique, on assiste 8 6 ®mer gence des courants porte
chez de nombreux constructeurs. Aussi bien pourake débit (commandes domotiques) que

pour le haut débit (transport de médias audio et vidéojomplexitédes standardgoncurrents

et | 6absence de besoins r®els dans | a domot |
audio ou vidéo en muftioom, qui ne releve pas a proprement parler de la domotique, prend le
dessus sur le contréle a distance de sa chaudi@ags les questions énergétiques et emsro
nementales vont peétre nous amener a nous intéresser un peu plus a la chaudiére.

Structured e | 6i ndustri e

T

LeCESessal on qui est toujours | 6occasiémss de |
temes des grandes marquef\vec celuid e | 6 i Raaucs,simdibésarri v®e de W
®t ait visible sur t oitwn PC soss usetfoame disunedaut@peltor s ¢
jauge le succes du HD DVD par rapport au BRay en fonction de leur écosysteme respectif
(favorable au derniethai s ce nbéest pas | a seul.®argileurd, | e ¢
des marques intmédiaires comme Creative Labs, LogitecLiDk ou Netgear deviennent de
plus en plus g®n®r ali st es adibkpgpécialisteedu Fégeaur a c
proposet-il maintenant une gamme qui intégre réseauyoams, outils de sécurité, sleéle-

phones VOIP, des vidéophones, et des systemes de stockage. Dans un autre registre, Logitech
plus connu ° | 6origine pour ses p®riph®rique
de la musique numérique sur qui il faut compter, tout cerdams la télécommande universelle.

Les stands de ces quatre constructeurs étaient assez impressionnants par la largeur de leur offre
au CES 2007.

Du c6té dd 6 A s i, @n pelutroloservecettebataille entre coréenamsung, LGt japonais

(Sony, Panasar, Toshiba) qui voitles premiers bien monter en puissamaet en matiére

déi nnovations (g uGhezdes copsimuctéuss chihes qumi ae sonh s cantonnés
(') gudaux Halls du Hilton mais seserveries ouv a
tendances d 6 a f t e »: profasiok detadres photos numériquas Accessoires aip de

| 6i Pod, de bal adsgstemes demavigationmi@tthédiaembarguetans les
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véhicules Ces constructeurs se partagent des miettes d@nmarchés occidentaux mais des
parts plus importantes dans | es pays 0% | e r

1 Les ensions entre iddustrie informatique et celle duconsumer electronicssont toujours
vivacesen filigrane La bataille du HBDVD vs le Blu-Rayen est un exemple, comme celle des
PC Media Center vs les s&ip-boxesdes cableopérateursEt tout ce qui tourne autour du
DRM, solution compliquée qui sert a faire passer la piligda convergence numérique et du
réle du PC dans les médias awups/oyeurs de contenu€ 6 e st élel gosssant Hueldg r
ciel, des st andagultenda cbmmolitseér e matéri@ @ ®&s a b ankk-s $ ® |
paraisonq u € | 6 o n enpreainestratégmeexpéementéal 6 ®c osyst me dodun
sonabsenceapparentechez ks grands constructeurs japon&@e. sont aussi leséthuts etles
qualités des deux industries qui se mélangent. La partie audio traditionnelle se complexifie dans
les amplificateurs tout comme leurs interfaces utilisatdiggoids du logiciel augmeatdans
les produits grands publicBu c6té des PC, unpeuplusfdea ci | i t ® d o6 umiagie Vv O
est encore loin du compté&/indows Vista sortmaintenantdu mode veille en deux secondes
c6®t ai t ulm ocomedquenawdiovidéo et du PC tend aussi asélanger. | 6 e-mp | i
-oit de | 6USB et | e P Gcamaloen SPDiBref, HypaMusionermaisd u s
on se demande bien qlui mange qui dans | 6af f e

1 Enfin le pids de préoccupationsnvironnementles sefait de plus en plusentit La can-
sommati on doé®nergie est une pr ®occupation |
doali mentations de PC passant dobéenRoH$(Ren 300
duction of Hazardous Substaneeyn impactsurels f abr i cants mondi aux,
plats, dans la réduction des métaux lourds et dangereux.

Questions existentielles

Derriére ces constats, il y a toujours quelques questions de nature existentielle qui préoccupent les
acteurs de Ilséommehtatsutsr i e et | eu

La convergence cbest ggelo? et 0% va

Ces dix derniéres années, la convergence numeérique avait autant de définitions que de métiers. Pour

|l es t ®| ®lemassage dedollsesst cont enus par | eurtguetouty auXx
est logiciel. Pour | es constructeurs de i-mobi l
ment dbébautres appareils (PC, etc). Et !'pour | e
En fait, cbébest un peu tout cela “ |l a fois.

La musique est le premier média qui est passé a la moulinette du numérique, le phénomeéne de
| 6i Pod en ®tant | a repr®sentation |l a pl s vVvis
rialisée, méme si, paradoxalement le business dedmatéralisation» de la photo est maintenant
florissantavecl 6 i mpr e s s i @uviawWeskiostues dédids &itdéo était aussi passée au
numérique pendant le début de ces années 2000.

Le dernier m®dia ~ num®r i s e rtsonpmssdgesous IPequivad o ut
achever cette grande transformation. Quand les tuyaux Internet auront la bonne taille, IP prendra
probablement le dessus sur la diffusion classique hertzienne, satellite ou cable. Avec coréme cons
guence une relation bidirgonnelle entre émetteur et consommateur et tout ce que cela implique au
niveau des modeles de consommation et de publicité personnalisée. Le phénomersd @u0x
appligué a la télévision sera ... bouleversifiant

Autre guestion classiqueg u 6-ae gui est au centre@ Qui maitrise la convergence numériue
Estce le réseau comme le poussait Sun Microsyst@rSenice les données et le stockag&ont

% Avec son «The network is the computér que j e ndéai jamais trouvl® bti@n®wilsaian Choa
gramnes» ou «Le PC ce sont les logicieis
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ce les traitementsgs capteurd, 6 a f f A EstbeaViicesoft avec sa dominance écrasante sur le
logiciels?Quenennl Aucune technol ogi eweb¥de tethnobbgiesave nt r e
municantes qui ont toutes leur importance. Et plus personne ne peut les contréler méme si certains
acteurs comme Microsoft, Intel ou Cisco jouent un rble gqmdprant. Finalement, la seule
«chosee au centre devrait °tre | O6utilisateatr . M :
cie¢ al , cbest toujours |l e bruit blanc chez | es
peu de ¢ 6 h u wm hai pofusion des offres nécessite comme toujours des arbitrages budgétaires et
dans la gestion de son temps de plus en plus ardus.

Le paradoxe de la complexité et de la diffusion

Tout ce petit monde de la convergence est vraiment paradimxdlle monde splaint de sa cm-
plexité. Mais le marché explose et les taux de pénétration dans les foyers dépassent les 50% en un
nombre débann®e qui se r®duit ° chaque nouvell

Le PC en est un excell ent e xlémplpsiversatdeglpplus®®n pr s
raliste qui soit. Mais il trimbale decasseroles de tailteune complexitéoujours omniprésenten

abord toujours difiile e t des soucis permanents en ter mes
prés de 200 millios par an dans le monde. Certes pas autant que de téléphones portables. Mais
cbest un sacr® vol ume.

En fait, les consommateurs absorbent cette complexité car les bénéfices de ces technolagies les re
dent attractives. Et ils se débrouillent comme ils peutentcmarketingvirale s éapp!l i que |
Il 'y a toujours ue proportion suffisantde « geeks» pour faire essaimer les technologies dans le
grand publicEt | 6on voit apparaitre des atdartysiac.tas d o6 |
Fnacet chez des opérateurs spécialisés.

Ceci nbenl ve cependant rien au besoin nme cor
ment pour faciliter les échanges de contenus, leur usage sur tous les appareils numériques de la ma
son, leur gestion, éur communication.

Léoffre sdagrandit, mai s | a complexit® reste
l Gutiliser aussi bien professionnell ement que

Propriété intellectuelle et métks économiques

La Consumer Electronics Association orga-nisat
tiative : « Digital Freedorfié q u i milite contre |l es restmnictioc
tenus numériqguet.a CEA représentantsorut des fabricants de mat ®r |
pas | es m° mes pr ®o.dVaisnousisammessen plein Hamd un yélai dedsociété

de taille qui oppose les |égislateurs, les créateurs, éditeurs et distributeurs de contenuss-les indu
triels du consummer electronics, et les associations de consommatuonréme qui avait un peu

animeé la France au moment des discussions autour de la loi DADVSI début 2006.

Peuton etdoiton appl i quer | e mod | e ? Hstl ndrnialagpedes dra@t® ur c €
déacc s “ un contenu | ui soient maintenant at
pasleca® Pour quoi payer 10U pour une chanson, ma i
appareil, sur une seule technologiestce que les mesures techniques de protection sont tolérables

| orsqubéell es complexifient | ane pirate pasl?UEStCc ® N § 0 M a
terme, | es seuls qui vont gagner de | oamtragent

volume de donnéedEstc e que toute | 6®conomie du contenu

cée par la publicite

4 Voir http://www.digitalfreedom.org
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Bien, jenesaispastrep En t out <cas, ce sont des d®bats
spécialistesktt je ser&s partisan en tout cas, de laisser le choix aux auteurs du moyen de diffusion et
de protection de leur oeuvre. Ainsi, ce rapport egptatuit» et sert a vendre du service de conseil.
Déautres pourraient | e vendre et | e prot®ger

Ledéfidbune vie toute num®rique

Ledevenirdelp r opri ®t ® intellectuelle ndest qubdun p
numerique.

A force dedéverser une part de notre vie de plus en plus grande dans le numérique, de nombreuses
questions exigntielles se posencomment équilibrer sa vie numérique par rapport a sa vie Relle
Quelle est mon identité numeérigdeQuelles sont mes identitéuelle part de ma personnalité et

de mes godts doie communiquer explicitement ou implicitement agaes appareils éleotr

niques et services Intermet Quel | e personnalisation @&€and 6exp
ment garantir ma liberté Comment éviter le spatout azimut?

Avec quelques inquiétudes schizophrénesd 6un c¢c!t ®, nuo mternesqoirashens f a «
sorte de mémoire ineffacable de notre personnalit@ connait le cas de ces jeunes refusés lors
déun recrutement car | e chasseur de t°te avali

sur certainsré&,l] ogeus Edavares | pawnt que cet toe m®m
tos toutes numériségSomment les sauvegardeiComment les préserver dans le teMps

Avec le numérique, notre relation méme au temps et aux autres est transformée. Les laisirs disp
niblessont de plus en plus présents, chacun peut en plus étre contributeur, les moyens dé commun
cation sont omniprésents. Le numérique génere un zapping permanent pour le cerveau au point
gudun jour, on se rendra compt e tgeugourduoi pas mo d i
| 6®volution h&Emaichesde®el 6Hmereeticgs€Comment \@-@rHa-mo
seigner dans ces conditiond/a-t-on comme Jeahoui s Mi ssi ka | tnaigrési r me ,
du numérique>, complétement dépassés par les énémeset les générations récentes conmgplét

ment accoutumeées au phénont&ne

Al ors, on se contente @Ororégsl® OvdEnégul® @ ecsnt vépurneen d
table question politiqueD o n t l es politiques ndédont Sgkazy etdu t
autres Ségoléne Royal, réveileaus! Et au passage, touchez un peu du clavier pour vous mettre
en phase avec la société que vous souhaitez gouverner

March®s grand public et doéoentreprise

La convergence numérique a eu un impact éncsarele marché des entreprisesEt cela va
soampl i fier

On | 6a vu dans | a mobilit® mais aussi em® mar s
bit. Ce dernier salohp| ut *'t ori ent ® -eontinue depvoili seneaudiencé knidseri g i r
E t impaét sur les directions informatiques repris par les médias comme dans 01 Informaéque

Web 2.0 et ses contenus créés par les utilisateurs, le besoin de créer un lien et un dialogue plus fort
avec ses <clients, [ 61 r r e mik marketing] teut de@ impactelf@éto n ur
ment | es syst Aupdntpdris defedébondart i on .

5 Voir «Embrace your inner geék Turn on, plug in, keep wup» paru en janvier 2006 sur
http://www.informationweek.com/showAtrticle.jhtml;jsessionid=0SFO1QLMLS15MQSNDBGCKHOCJUMEKJVN?articleID=17580
2355

6

Voir « Moins de visiteurs pour le CeBIT 2006  paru en mars 2006 sur
http://www.zdnet.fr/actualites/informatique/0,39040745,39331220,00.htm?xtor=1

" Voir «Le grand public dicte sa loi au DSl de Anicet Mbida paru en mars2006 sur
http://rss.01net.com/www.01net.com/article/309296.html?r=/rss/dossiersentreprise.xml
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Le DSI déaujourdohui ne p eusinesppvhluesde gréduatioh dese n t
codts» ou plus prosaiquement de gestion de particaif de consolidation de serveurs et deuséc
rité informatique. Il doit observer les tendances sociétales induites par la convergence numérique et

aider | e business ° sb6adapt er ouvrirdekismono»ausgel | es
temed 6i nf or mat i dSa veille tdclih@ogiqu® et isue lesrusages doit se poursuivee con
tamment tant sur | 6®l ectronique grand public qu
Web 2.0.

Cé6®t ait | a pause phi heodaospumadcépnde nauveautés matérelley hen s

terre a terre.

Vous vous dites petéitre: e mon entreprise, et mon métier daost cela? Et bien, d est | 7 ¢
sdarr °t e cle&oudommanca e canseik).t

Quelques opportunités
Parlons businss.

En revenant doéun t el sal on, et du f aiitnvestk¢ mon
seurs je me pose toujours la questionu sont les opportunités pour kExgrepreneurs en Franee

Voici quelquespistesqui ne prétendent pas duo u t " | 6exhaustivit®, et
« marotte»:

1 Lessolutions de recommandationet de recherche de contenus vidéo seront critiquegnnota
me nt dans | es guides de programmes quli von
«broadcastté cl assique, " |l a vid®o ~ | a demande e
Et aussi pour les mobileses solutions comme celle de-llik® auront encore plus de poids
guand tous les contenus seront soll3 x

1 Les solutions logicielles et seces Web pour faire de laSocial TVé , &(dire permettant
déappliquer ~° |l a t® ®vi si:oegarderainmetraissionsa pldseesrs p r i
a distance, commenter en directe ou en différé les programmes, tagger les programmes, etc.
Coest | i® © | 06id®e pr®c®dente |1 ®e ~ | a reco

1 Les solutions matérielles et logicielles autour delévision sur IPet de la vidéo a la demande
continuent doé°tre demand®es, maC8exatttent i om
| 6ianctteéiron entre | a t® ®i sion sur | P et doau

client que se situent les opportunités. Avec par exengsesdlutions logicielles et services de
la publicité insérée dynamiquement et de maniére personnalisgédedadifférents flux vidéo
numeériques qui aboutissent au foyer.

1 Les solutions dg e s t i odentitd et de llaparsonnalité vont devenir critiques, elles seront
le ciment de notre vie numérique. Elles apparaitront progressivement car la confiantes doit é
crééepar étape

1 Les bgicielset outils de développement poonobiles restent un casse téte pour les dgvelo
peurs, du fait de la grande variété des standards et appareils du.ndmshsblutions a ce
cassdéte sont les bienvenues.

Les ®lutions logcielles desécurité et de sauvegardesdaptées aux medias et a la maison.

Les s eansgistanaasu xd consommateurs, tant dans | es
de maintenance. Cela dépasse maintenamtdes de la micrinformatique!

8 Site de recommandations culturelleshttp://www.ulik.com. Voir également http://www.oezratty.net/wordpress/starteips
accompagnees/decouvede-ulik/. Je suis impliqué dans cette sociétéo@ investisseur et board member.
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Quelques données de marché

La croissance dans les produits de consumer electronics va passer a une moyenne de 2,9% entre
2006 et 2010 contre une moyenne de 9% entre 2001 ef 2005

A partir des données de part de marché aux USA par catégorie de produits pubfiéed/l{2h et

originaires d NPD Group, | o6ai constitu® | e t ¢
selon les catégories de produltes ventes considérées sont en revenu et dan®taikes (distriku-
tion de d®tail). eenlignendéi nt gre pas | es vent
100,00%
90,00% I I II
80,00% I I II
60,00% - mTop5
T
40,00% -+ ” - e
Jo= - 0 = —_
o203 8ESEFRFL e 88588 8pSCg
S 23Tl oPcONS8 S =S SERCIRBC=2E=an c
P2 T®ES 9 al>80ETCEC 53825t =
T =00 QDG)QO—IQEQQ-EQJOEO;QUJQ.I Q
=T E% F8Fes o gEEgs082Ed g
S EC : 5 " “235820 &8 =
T 4 o %8
8=
Qu 0-eesque ce tableau monfe Que | a concurrence est plus f
| 6®l ectronique de | oisirs. Mais que | es conc
mieux vaut donc étre absolument dans legéners de ses marchés.t aussi , guodau
marque compte plus qudaill eurs dans | e monde.
pouvoir sb6bachat oriente | es consommateurs sur

Europe avetes marques distributeurs.

Ca se cal me Htp/wivwdaudiodesignline.com/il86700116
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Top 3 tendances par domaine

Et Voi ci l e r®s um®

en u

ne de

page

tout | e

Haute Définition

1 Le1080p (Full HD)a prisle dessus sur |
720p (HD Readydans | 6af f
supports (cable, satellite et DVD).
Leschaine de TV sobdadap
Les @améscopes HD se démocratiseset,
les modeles avec disque dur apparaisse

E

Diffusion TV

9 Concurrence entre modeles PVR, cable
IPTV et VOD.

Settop-boxes de plus en plus généralistes

1
1 Emergence de la TV sur mobiles.

DVD

1 Le Blu-Raydépasse I&ID-DVD au niveau
des offres matérielles

1 Mais les consommateurs semblent préfé
le HD-DVD qui est moins cher.

1 Le marché se décidera entre 2007 et 20(

VOIP

1 Les €léphonesNifi SkyPe attaquent dice
tement Is routeus Wifi sans néessiter de
PC.

1 Les offres SkyPe somtependantoncurre-
cées par le tripkplay.

Affichage

1 Les écrans LCD ont le dessus sus fdes-
ma au niveauprix et pars de marché e
sont maintenant équivalents en qualité.

1 Les écrans platse différentient avec le
sansf i | ou | 6int®gr a

1 Les @dres photos numériquint fureur

Domotique

1 Nombreuses offres autour de courants- |
teurs tant pour la domotique que pour
transport sous IP de médias

1 Prédominance de la diffusion audio et vig
en multiroom

1 Nombreuses offres sur la sécurité.

Son

T Enc or eacpebssairepout!|dBod.

1 Enceintes barres en dessous des éd
plats.

1 Nombreuses offres de serveurs de music

Mobilité

1 TV sur mobiles.

1 Musique sumobiles vs baladeurs MP3

1 Convergence audio/vidéo/GPS&téléphonie
dans | 6®qui pement i-
tures

Media Centeret STB
1 Explosion des offres d8TB cable, satellite
et IPTV.

Vistarelance le marché des Media Cente
L BPTV et la VOD sonten croissanceu
gr® de | a mont ®e . d

1
1

1 XBOX 360 presque a égalité avec Sony €
PS3.

Emergence des Mondes virtuels
Jeux sur STB et mobiles.

E

Photo numeérique

 On entre dans un marché de renowse
ment pour les compacts.

1 La croissance vient des appareils réflex
plus en plus abordables (Gam Sony, Pe-
tax, etc).

9 Les résolutions courantes vont de GG

mpixels

Internet et médias

1 Intégration des services de vidéo en lig
type YouTube dans les Media Centesst
top-boxeset mobiles.

Mode des mondes virtuels a la Second Lit
Apparition demodéles sophistiqués dei-g
blicité segmentée et contextuelle.

= =4
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Vidéo et télévision

Les évolutions de la télévision évoquées dans la version 2006 de ce fapporbntinué a faire
| 6actpealdiatn® 2006 étamCE® 8007 Act ual i t ® I|dsomdefa®i€usigna r |
de la vidéo en ligne, notamment au travers de YouTube (et DailyMotion pour la France) et de son

rachat spectacul aire par Googl e. La t® ®visio
2006, ann®e 0% ét@defmitivanment supdlaht® mhr les éoeansaplats. De son cote,
|l a bataille du DVD haute d®finition conh-i nue

der si la haute définition est si attendue que cela alors que proliferent des outilsfpsar difca-
sommer de la télévision et de la vidébasse définitiom, surtout sur mobiles.

Régulation aux USA et en France

Avant de rentrer dans le coeur du sujet, petit détour par la régulation. Elle a un impact significatif
sur certaines évolutionsdenologiques et sur la vie des consommateudseGt un @®J- ®me nt
rant des marchés et @ursévolutions.

Aux USA, la FCC (Federal Communications Commission) joue un role clé dans la régulation du
paysage audiovisuel et ndkee ss otr@le®cdoeemnownmud a tdieo nl st
du CSA.Kevin Martin,lec hai r man de | a ®&&é pnopuisé ace posted dprésa n s
avoir servi comme conseiller de Bush Fils a la Maison Blarntheervenait dans un débat au CES

pour réaffirmer ledécisions de la FCC, notamment autour du passage a la
télévision numeérique

La date butoidu passagtotal a la télévision numérique pour les émetteasis
le 17 février 2009 aux USA et 180 novembre 2011 en France

- Léautre date butelepassagaala téléviSickumérigquen c e r
( pour les récepteursis doivent tous la supporter a partir dtl tars 2007. Ce
'2 gui va générer un renouvellement rapide des offres de PVR a base de lecteurs

de DVD. Et cela signe la vérithb fin commerciale des rgaétoscopes
VHS aprés 30 ans de bons et loyaux services!

De plus, a partir de juillet 2007, la réglementation de la FCC impose aux opérateurs de contenus de
supporter les solutions de dep-boxes tierces parties et en particulier, de permettre aux menso
mateurs de se procurer | a solution mat ®ri el l €
tiers. Cela améne des constructeurs de STB a offrir leurs STB directement aux consommateurs par
la distribution traditionnelle au lieu de passer uniquementpa bundles avec les opérateurs du

cObl e et du satellite. Le march® est donc en
Cbest un peu commedélpupiliédtaifdursiatv ®t ®p babennédment d
Maintenant, on peut acheter le téléphone de son chdixeet br ancher sur la |

méme chose qui est en train de se produire avec les STB du cable du sarelldegouvoir douer
le tuyau» indépendamment du récepteur.

En France) iddustriede la télévision du cable et du satellite ggicturéeplus verticalementLe

cas | e plus flagrant ®tant | e groupe Caréal P
t® fournit | 6abonnement, des contenus avec Sc¢
dur)etlacarteapucepou | e contr®l e dbéacc s. Sans compt e

Canal Plu$' & financer le cinéma francais.

10Voir http://www.oezratty.net/Files/Publications/Oliviere%20CR%20du%20CES%20Mar2006. pdf

91 fut un temps 0% Canal Plus maitrisait m°me | a usicdenol ogi
industriels, encoresouven f r an- ai's comme Al cat el ou Sagem. Mai s ce sont de
(Sagem est mai ntenant associ® dans Safran, avec un maet ori st
logiciels pour setop-b o x es qui fournit sa solution Media Highway pour |
débacc s wutilisant une carte ~ puces.
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